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. Imi¢ i nazwisko

Zbigniew Chyba

. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2010

2008

2003

2000

Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu. Temat rozprawy doktorskiej: ,,Tworzenie przewagi
konkurencyjnej malych i Srednich przedsi¢biorstw przy wykorzystaniu
akademickiej przedsiebiorczosci”. Rozprawa obroniona na Wydziale
Informatyki 1 Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej w dniu 23 marca 2010 r.
Promotor:

Prof. dr inz. Wiestaw Grudzewski (cztonek korespondent PAN)

Recenzenci w przewodzie doktorskim:

Prof. dr hab. Irena Hejduk (Szkota Giéwna Handlowa)

Prof. dr hab. inz. Marian Hopej (Politechnika Wroctawska)

Dyplom ukonczenia studiow doktoranckich o specjalnosci ,,Zarzadzanie
produkcja, transfer technologii, produktywnos$¢ i innowacje technologiczne”,
Wydziatl Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskie;.

Stopien zawodowy magistra inzyniera na Kierunku Zarzadzanie i
Marketing w zakresie Zarzadzania Przedsiebiorstwem na Wydziale
Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Praca magisterska pt. ,,Wplyw
nowoczesnych materiatlow na rozwo6j przedsigbiorstw sektora high-technology”,
napisana pod kierunkiem prof. Wiestawa M. Grudzewskiego.

Stopien zawodowy magistra inzyniera na kierunku Technologia Chemiczna
w zakresie Technologii Tworzyw Sztucznych na Wydziale Chemicznym
Politechniki Warszawskiej. Praca magisterska pt. ,,Wykorzystanie optycznie
czynnego mleczanu etylu do syntezy polimeroéw cieklokrystalicznych” napisana

pod kierunkiem prof. Leszka Makaruka.



3. Informacja o

naukowych

Od 2010

Od 2019

Od 2023

2010 - 2011

2009 - 2010

2004 — 2008

2001 - 2004

2000 - 2001

dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

Adiunkt badawczo-dydaktyczny — Politechnika Warszawska,
Wydziat Mechaniczny Technologiczny (do 2021 Inzynierii
Produkcji), Instytut Organizacji Systemoéw Produkcyjnych,
Zaklad Zarzadzania i Jako$ci. Jestem zaliczany do liczby N
pracownikow w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 1 jakos$ci.
Wspotpraca z  Akademig Techniczno-Artystyczng Nauk
Stosowanych w Warszawie (do 2024 Wyzsza Szkota Ekologii 1
Zarzadzania) w zakresie badan naukowych, przygotowywania
publikacji oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Wspolpraca z Instytutem Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii
Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie w zakresie badan
naukowych oraz przygotowywania publikacji. Staz naukowy w
Instytucie 1.02.2024-30.04.2024.

Wspolpraca z Instytutem Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
ORGMASZ w zakresie dziatalnosci naukowej (uczestnictwo w
projekcie badawczym pt. ,,Sustainable warunkiem przetrwania
kryzysu”, udzial w seminariach naukowych).

Asystent — Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii
Produkcji, Instytut Organizacji Systemoéw Produkcyjnych,
Zaktad Badan i Rozwoju Produkcji.

Wspolpraca z Instytutem Organizacji Systemow Produkcyjnych
Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej w
zakresie  przygotowywania rozprawy  doktorskiej oraz

prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Asystent, Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, Zaktad
Korozji i Elektrochemii (2001-2002) i Centrum Korozji (2002-
2004).

Samodzielny pracownik techniczny, Instytut Mechaniki

Precyzyjnej w Warszawie, Zaktad Korozji i Elektrochemii.



4. Omowienie osiagnie¢ naukowych

4.1. Dane bibliograficzne gldwnego osiagniecia naukowego

Moim osiggnigciem naukowym po otrzymaniu stopnia doktora, o ktorych mowa w art. 219
ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r. poz. 478 z p6zniejszymi zmianami), stanowiacym istotny wktad w rozwoj dyscypliny
naukowej ,,Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci” jest: monografia pt. ,,Przedsiebiorczosé
technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstw wysokich
technologii”’, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, stron 316,
ISBN: 978-83-8156-761-9 (druk), 978-83-8156-762-6 (online).

Recenzenci wydawniczy:

e Prof. dr hab. Stefan Lachiewicz, (emerytowany profesor Politechniki Lodzkiej,
wieloletni kierownik Katedry Zarzadzania)

e Dr hab. Joanna Wisniewska, prof. uczelni (Uniwersytet Szczecinski).

4.2. Charakterystyka glownego osiggni¢cia naukowego

Monografia pt. ,,Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw wysokich technologii” jest dzietem pionierskim pod
wzgledem podjetej problematyki badawczej. Jest pierwsza na rynku polskim publikacjg zwarta,
ktora taczy koncepcje przedsiebiorczosci technologicznej z procesem kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw, funkcjonujagcych w sektorze zaawansowanych technologii.
Wczesniejsze monografie dotyczyly samej istoty przedsigbiorczosci technologicznej oraz
uwarunkowan przedsigbiorczosci technologicznej w odniesieniu do matych 1 $rednich
przedsiebiorstw. Ze wzgledu na szczegdlng role sektora zaawansowanych technologii w
konteks$cie przedsiebiorczo$ci technologicznej autor zdecydowal si¢ na zbadanie

przedsiebiorstw, funkcjonujacych we wspomnianym sektorze.

Monografia liczy 316 stron i sktada si¢ z dziesieciu rozdziatéw, wstepu i zakonczenia'.

Pierwsze pig¢ rozdziatow stanowig czes$¢ teoretyczng pracy. Kolejne pie¢ rozdziatdéw zawiera

' Z. Chyba, Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025.
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wyniki badan ilo$ciowych i jakoSciowych przedsiebiorstw sektora high-technology i stanowi

cze$¢ empiryczng pracy.

Rozdzial pierwszy zatytulowany ,,funkcje, uwarunkowania i typy przedsiebiorczosci”
zawiera teoretyczne podstawy przedsigbiorczosci, rozne rozumienie poj¢cia, dyskusje definicji
oraz wybrane modele i teorie przedsigbiorczosci. Zwrdcono w nim szczegdlna uwage na
przedsigbiorczos$¢ intelektualng, w tym wybrane przejawy przedsiebiorczosci innowacyjnej,
takie jak przedsiebiorczos¢ technologiczna i akademicka. Podkreslono réwniez rolg nowych,
nieoczekiwanych zdarzen z ostatnich kilku lat o znaczeniu globalnym w ksztattowaniu postaw
przedsigbiorczych pracownikow i catych organizacji. Rozdziat pierwszy sklada si¢ z szesciu
podrozdziatow: istota 1 geneza przedsigbiorczosci, ekonomiczne i menedzerskie koncepcije
przedsigbiorczosci, funkcje 1 modele przedsigbiorczosci, uwarunkowania przedsigbiorczosci w
Polsce, wybrane typy przedsigbiorczos$ci oraz wplyw nieoczekiwanych zdarzen na zachowania

przedsigbiorcze.

W rozdziale drugim zatytulowanym ,technologia jako strategiczny zasob organizacji”
zostala przedstawiona charakterystyka pojgcia technologii, w tym jego definicje, ewolucja oraz
klasyfikacje technologii wedlug réznych kryteriow. Scharakteryzowano pojgcie potencjatu
technologicznego 1 jego glowne skladowe. Przeprowadzono w nim rowniez dyskusje
kluczowych metod oceny 1 selekcji technologii. Rozdzial drugi obejmuje pig¢ podrozdziatow:
definicje 1 rozumienie technologii, poziomy i klasyfikacja technologii, znaczenie technologii
zaawansowanych, potencjat technologiczny przedsi¢biorstwa i1 jego sktadowe oraz kryteria,
modele 1 metody oceny i1 selekcji technologii.

W rozdziale trzecim zatytulowanym ,koncepcja i ksztattowanie przedsigbiorczosci
technologicznej” zostata przedstawiona charakterystyka przedsigbiorczosci technologicznej,
dyskusja definicji, poziomy przedsigbiorczosci technologicznej oraz kluczowe czynniki
wplywajace na jej ksztaltowanie. Rozdziat trzeci zawiera pig¢ podrozdzialow: pojecie
przedsiebiorczosci technologicznej, czynniki wptywajace na ksztattowanie przedsigbiorczosci
technologicznej, pozyskiwanie technologii a ksztaltowanie przedsigbiorczos$ci technologicznej,
zarzadzanie wiedza w ksztaltowaniu przedsiebiorczosci technologicznej oraz kapitat
intelektualny w organizacji a przedsigbiorczos¢ technologiczna.

W  rozdziale czwartym zatytulowanym ,uwarunkowania przedsigbiorczosci
technologicznej” wspomniana problematyka zostala rozszerzona o szeroka analize czynnikéw
przedsigbiorczosci technologicznej 1 ich wpltyw na rozwdj tej koncepcji na poziomie

indywidualnym oraz instytucjonalnym. Rozdzial czwarty obejmuje pig¢ podrozdziatdw:
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czynniki przedsigbiorczo$ci technologicznej a organizacja inteligentna, koncepcja klastrow
przemystowych a przedsigbiorczo$¢ technologiczna, o$rodki innowacji i przedsigbiorczosci i
ich wplyw na wspieranie przedsigbiorczosci technologicznej, myslenie projektowe w
kreowaniu przedsigbiorczos$ci technologicznej, ryzyko w kreowaniu przedsiebiorczosci
technologiczne;j.

W rozdziale piatym zostala przedstawiona dyskusja pojecia konkurencji oraz
konkurencyjnosci na r6znych poziomach i w jej réznych wymiarach. Nast¢gpnie omdéwiono
koncepcje przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw, jej parametry i mierniki, a takze gtowne
modele przewagi konkurencyjnej w odniesieniu do podejs$cia pozycyjnego oraz zasobowego w
strategicznym zarzadzaniu organizacjami (model pozycyjny, zasobowy oraz wspotczesny).
Rozdzial piagty sktada si¢ z pieciu podrozdziatow: istota 1 znaczenie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, okreslenie przewagi konkurencyjnej, koncepcje zrodel przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, parametry 1 mierniki przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa, modele budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

W rozdziale szostym przedstawiona zostala koncepcja pracy badawczej, procedury
przeprowadzenia badan ilosciowych 1jakosciowych, sformutowane hipotezy badawcze, a takze
charakterystyka zbiorowos$ci badawczej 1 proby badawczej. Zaprezentowano rowniez wyniki
badan dotyczace wptywu opcji pozyskiwania technologii na rozwdj przedsigbiorczosci
technologicznej w przedsigbiorstwach high-tech. W ramach rozdziatu szostego zostato
wyroznionych pie¢ podrozdzialdéw: metodologia badan, propozycja modelu zaleznosci,
procedura badawcza; metodyka prowadzonych badan, opis procedury badan ilosciowych; opis
procedury badan jakos$ciowych; charakterystyka przedsigbiorstw wysokich technologii w
Polsce; charakterystyka zbiorowosci badawczej i proby badawcze;.

W rozdziale siodmym omowione zostaly wyniki badan, dotyczacych wptywu
poszczegdlnych  czynnikbw na  ksztaltowanie przedsigbiorczo$ci  technologicznej.
Zaprezentowano rowniez wyniki badan, dotyczace wptywu opcji pozyskiwania technologii
oraz roli os$rodkéw innowacji 1 przedsiebiorczosci w ksztattowaniu przedsiebiorczosci
technologicznej w firmach high-tech. Rozdzial siddmy sktada si¢ z szesciu podrozdzialow:
wpltyw metod pozyskiwania technologii i os$rodkéw innowacji i1 przedsiebiorczosci na
ksztaltowanie przedsigbiorczosci technologicznej; koncepcja sustainable enterprose i1 design
thinking a ksztaltowanie przedsigbiorczos$ci technologicznej; firmy akademickie a rozwoj 1
bariery przedsigbiorczo$ci technologicznej; kapital intelektualny w ksztattowaniu
przedsigbiorczosci technologicznej; tworzenie klastrow przemystowych a przedsiebiorczos¢

technologiczna; zarzadzanie wiedzg a ksztaltowanie przedsigbiorczosci technologiczne;.
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W rozdziale o60smym zostala zaprezentowana ocena kluczowych czynnikow
przedsigbiorczosci technologicznej oraz czynnikéw warunkujacych kreowanie przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw, dokonana przez przedstawicieli kierownictwa badanych
podmiotéw sektora zaawansowanych technologii. Rozdzial 6smy obejmuje cztery
podrozdziaty: zrédta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw high-tech, technologiczny
potencjat konkurencyjny a portfel technologiczny, technologiczny potencjat konkurencyjnej a
budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku, ocena przedsigbiorczosci technologicznej i
kluczowych czynnikow przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

W rozdziale dziewiatym zostala przedstawiona analiza statystyczna wynikow badan
ilosciowych. Zweryfikowana zostata hipoteza gtowna oraz hipotezy szczegodtowe, zastosowano
analiz¢ korelacji oraz analiz¢ kanoniczng. Pozwolito to na pokazanie zwigzkow pomiedzy
uwarunkowaniami przedsigbiorczosci technologicznej a mozliwoscia kreowania przez
przedsigbiorstwa sektora zaawansowanych technologii przewagi konkurencyjnej na globalnym
rynku. Rozdzial dziewiaty sktada si¢ z czterech podrozdzialéw: hipoteza gtowna, hipotezy
szczegdlowe dotyczace przedsigbiorczosci technologicznej, hipotezy szczegdtowe dotyczace

przewagi konkurencyjnej ora podsumowanie wynikow badan.

W dziesiatym rozdziale przedstawione zostaly studia przypadkéw pieciu przedsigbiorstw,
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem oszacowanej przedsiebiorczosci technologiczne;,
a takze wysoka oceng konkurencyjnosci na rynku. Byly to zarowno podmioty o rodowodzie
akademickim, jak 1 inne przedsi¢biorstwa innowacyjne o wysokim tadunku dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Rozdzial dziesigty obejmuje siedem podrozdziatow: wprowadzenie,
Vigo System S.A., Bioton S.A., Sonomed Sp. z 0.0., Solaris Laser S.A., AscorMed S.A. oraz
podsumowanie.

Prace zamyka podsumowanie wynikéw badan, zawierajace wnioski z przeprowadzonych
badan empirycznych, ich ocen¢ oraz rekomendacje dotyczace mozliwych kierunkow dalszych
badan. Dodatkowy wyodrgbniony zostat fragment, podkreslajacy znaczny wktad monografii

w rozwoj dyscypliny naukowej ,,nauki o zarzadzaniu jakosci”.

4.2.1. Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest jednym z kluczowych przejawow innowacyjnej
przedsiebiorczosci, a jednoczesnie stanowi wazny 1 nowatorski nurt badan w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu 1 jako$ci. Wspotcze$nie w coraz wigkszym stopniu jest warunkiem osiggnigcia

przez przedsigbiorstwo sukcesu na rynku. Pomimo, iz termin ,przedsigbiorczos¢
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technologiczna” jest znany w literaturze $wiatowej od kilkudziesigciu lat (pierwsza konferencja
naukowa dotyczaca wspomnianej problematyki odbyta si¢ w 1970 roku), to szczegOlnie
intensywny wzrost liczby publikacji na ten temat nastgpit dopiero w drugiej dekadzie XXI
wieku. Podstawy teoretyczne pojecia w jego wspolczesnym rozumieniu pojawily si¢ w
specjalnym wydaniu ,,Strategic Management Journal” z roku 2012, pod redakcja naukowa Ch.
Beckman, K. Eisenhardt, S. Kotha, A. Meyer i N. Rajagopolan, zatytuowanym ,,Technology
Entrepreneurship™. Proby wyjasnienia pojecia zawiera rowniez publikacja T. Bailettiego® z
2012 roku. Temat przedsigbiorczosci technologicznej byl podejmowany w wielu innych

pracach, w tym m.in. w pracach S. Muegge’a*, T. Bailettiego® i in.

Zdaniem Beckmana® i in. ,,zjawisko przedsiebiorczosci technologicznej nastepuje
wtedy, gdy postep w nauce lub inzynierii tworzy kluczowy element szansy, ktora stanowi
nastepnie rdzen nowego przedsigwzigcia, produktu badz ustugi, przedsigbiorstwa lub nawet
calego przemystu”. W podobnym duchu wypowiada sie¢ P. Kordel’. Jego zdaniem ,,centralng
role w zjawisku przedsigbiorczosci technologicznej odgrywa szansa technologiczna, a wigc
szansa przedsi¢biorcza, ktorej podstawa jest rozwdj technologii. Proces przedsigbiorczosci
technologicznej sktada si¢ z etapu formulowania szansy technologicznej oraz z etapu jej
eksploatowania”. Wedlug J. Korpysy ,,przedsigbiorczos¢ technologiczna jako paradygmat
zwinnej przedsigbiorczosci nie ma jednej, uniwersalnej definicji. W odniesieniu do organizacji

nalezy ja rozpatrywaé¢ w szerszym kontekécie strategii rozwojowe;j.””®.

2 Beckman Ch., Eisenhardt K., Kotha S., Meyer A., Rajagopolan N. (eds.), Special Issue Technology
Entrepreneurship, Strategic Management Journal 2012, No. 2 i 3. Por. P. Kordel, , Przedsigbiorczos¢
technologiczna, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2018, s. 9-10.

3 Bailetti T., Technology Entrepreneurship. Overview, Definition and Distinctive Aspects, Technology Innovation
Management Review 2012, No. 2., pp. 2-25. Por. Z. Chyba, Przedsigbiorczosé¢ technologiczna w procesie
kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2021, s. 61.

4 Muegge S., Business Model Discovery by Technology Entrepreneurship, Technology Innovation Management
Review, April 2012, pp. 5-16.

5 Bailetti T., Bot S., Duxbury T., Hudson D., McPhee C., Muegge S., Weiss M., Wells J., Westerlund M., An
Overview of Four Issues on Technology Entrepreneurship in the TIM Review, Technology Innovation
Management Review, May 2012, pp. 28-34.

¢ Beckman Ch., Eisenhardt K., Kotha S., Meyer A., Rajagopolan N., Technology Entrepreneurship, “Strategic
Management Journal”, No. 1, 2015. Por. Z. Chyba, Przedsigbiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2021, s.64.

" Kordel P., Przedsiebiorczos¢ technologiczna a trajektorie rozwojowe organizacji, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 83, Gliwice 2015, s. 271-282.

8 Por. J. Korpysa, Rola systemu informatycznego w kreowaniu przedsiebiorczosci technologicznej, [w:] R. Kuceba,
W. Jedrzejezyk, K. Smolag (red.), Multimedia w biznesie i zarzqdzaniu. Dokgd zmierzamy?, TNOIK Dom
Organizatora, Torun 2023, s. 176-177.



Obecnie technologia jest jednym z glownych czynnikéw warunkujacych
konkurencyjnos$¢ i kreowanie przewagi konkurencyjnej, dlatego przedsigbiorczo$¢ powinna
by¢ réwniez badana w kontek$cie wykorzystywania szansy technologicznej, bo to stanowi
istotne ograniczenie. Michael E. Porter nazywal technologie ,,wielkim korektorem
rynkowym™®. Jest wiele przykladow przedsiebiorstw, ktére ,,przespaty” sygnaly o potrzebie
zmiany technologicznej i zaptacily za to wysoka ceng. Wspolczesnie przedsigbiorczosé
technologiczna odgrywa szczegdlnie istotng role w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw funkcjonujacych na globalnym rynku, nie tylko zreszta w

ramach sektora zaawansowanych technologii.

Przedsigbiorczos¢ technologiczna w ostatnich latach nabiera szczeg6lnego znaczenia w
kontekscie nowych, nieoczekiwanych zdarzen, okreslanych mianem ,,czarnych tabedzi”, jakie
pojawity si¢ w otoczeniu globalnym przedsigbiorstw. Nalezy do nich zaliczy¢ przede
wszystkim globalng pandemi¢ COVID-19, a takze wybuch konwencjonalnego konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, ktéry catkowicie zmieni¢ postrzeganie rzeczywisto§ci w naszej czgsci
Swiata. Badania przedsiebiorstw sektora zaawansowanych technologii, ktorych wyniki zostaty
opisane w tej monografii, byly przeprowadzone w latach 2023-2024. Wyniki te pokazatly
wplyw wymienionych zdarzeh na zmiang postrzegania rzeczywistosci, zarowno przez kadre
zarzadzajacg jak rowniez pracownikow wykonawczych i staty si¢ impulsem do wykrzesania

nowych postaw przedsiebiorczych i wigkszego zaangazowania na rzecz wlasnej organizacji.

Trudno nie wspomnie¢ rowniez o intensywnym rozwoju sztucznej inteligencji,
postrzegane] jako przetomowa i1 radyklana innowacja technologiczna, ze wszystkimi jej
szansami 1 zagrozeniami. Stwarza to catkowicie nowe wyzwanie, ktore mozna zalicza¢ do
wspotczesnych ,,game changers”. Nowe mozliwosci generowania innowacyjnych rozwigzan w
odniesieniu do przedsigbiorstw sektora high-technology moga stanowi¢ wyjatkowo

interesujacy punkt wyjscia dla kolejnych badan.

4.2.2. Procedura badawcza

Sposob postepowania w realizacji przeprowadzonych badan opisuje procedura badawcza,

ktora zostata przedstawiona w tablicy 1.

® Por. M.E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Tworzenie i utrzymywanie lepszych wynikéw, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2006.
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Tablica 1. Ogolna charakterystyka procedury przeprowadzonych badan

Etap 1 Zdefiniowanie ogdlnego problemu badawczego
Etap 2 Systematyczny przeglad literatury
Etap 3 Szczegotowe okreslenie luki badawczej (teoretycznej, empirycznej i aplikacyjnej),

uszczegotowienie celow badawczych empirycznych oraz hipotez badawczych

Etap 4 Opracowanie modelu badawczego

Etap 5 Opracowanie teoretycznego modelu zaleznosci migdzy uwarunkowaniami przedsigbiorczosci
technologicznej a koncepcjami kreowania przewagi konkurencyjne;j

Etap 6 Przygotowanie i przeprowadzenie badan pilotazowych przedsigbiorstw sektora zawansowanych
technologii w kontekscie czynnikow przedsigbiorczosci technologicznej oraz kreowania przewagi
konkurencyjnej na globalnym rynku

Etap 7 Analiza i ocena wynikéw badan pilotazowych, dopracowanie kwestionariusza ankiety,
przygotowanie szczegolowej koncepcji badan docelowych

Etap 8 Przeprowadzenie docelowych badan ilosciowych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety

Etap 9 Analiza i ocena wynikoéw badan ilosciowych

Etap 10 Przeprowadzenie docelowych badan jakosciowych z wykorzystaniem procedury studium
przypadku

Etap 11 Analiza i ocena wynikow badan jakosciowych

Etap 12 Weryfikacja hipotezy gtdéwnej oraz hipotez szczegdtowych

Etap 13 Weryfikacja modelu zaleznosci miedzy uwarunkowaniami przedsiebiorczosci technologicznej a
koncepcjami kreowania przewagi konkurencyjnej

Etap 14 Rekomendacje dla teorii i praktyki zarzadzania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie W. Dyduch, llosciowe badania i operacjonalizacja zjawisk w naukach
o zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2020, s. 307, W. Czakon, Zastosowanie studium przypadku w badaniach nauk o
zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2020, s. 199.

Systematyczny przeglad literatury pozwolit na identyfikacj¢ luk, zaréwno pod
wzgledem teoretyczno-metodycznym, empirycznym jak roéwniez aplikacyjnym. Luka
teoretyczno-metodyczna  dotyczy  identyfikacji 1 oceny  zaleznoSci  pomig¢dzy
przedsiebiorczoscig technologiczng a kreowaniem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
Luka empiryczna odnosi si¢ m.in. do braku poglebionych badan w zakresie wptywu
przedsigbiorczo$ci technologicznej na kreowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw,
szczegblnie w odniesieniu do przedsigbiorstw wysokich technologii. Istnieje rowniez luka

aplikacyjna w zakresie upowszechniania koncepcji ksztalttowania przedsigbiorczosci
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technologicznej jako jednej z droég kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw, ktore

stajg przed konieczno$cig rywalizowania na globalnym rynku.'?.

Istnieje zwigzek pomiedzy przedsigbiorczoscia technologiczng a kreowaniem przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku. Przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest silnie
uwarunkowana otoczeniem organizacji, a szczegdlnie tymi podmiotami, ktore wspierajg
skuteczng i efektywng komercjalizacj¢ nowych rozwigzan technologicznych. Istotng rolg
odgrywa réwniez srodowisko wewnetrzne, w tym specyfika i tozsamos$¢ organizacji wyrazajaca
si¢ wytworzong kulturg organizacyjng, a takze kapital intelektualny przedsigbiorstwa, ze

szczeg6lnym uwzglednieniem kapitatu ludzkiego.

Na rysunku 1 =zostata przedstawiona propozycja modelu zaleznosci pomiedzy
uwarunkowaniami przedsigbiorczosci technologicznej a koncepcjami kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw. Na potrzeby zaproponowanego modelu zaleznosci
zdefiniowalem pojecie technologicznego potencjalu konkurencyjnego przedsiebiorstwa,
ktory uwzglednia te determinanty $rodowiska wewngtrznego oraz czynniki otoczenia
przedsigbiorstw, ktore w najwigkszym stopniu decyduja o kreowaniu ich przewagi
konkurencyjnej. Propozycja modelu zaleznos$ci jest wynikiem systematycznego przegladu
literatury, w szczegodlnosci znaczacych publikacji dotyczacych przedsigebiorczosci
technologicznej'! oraz koncepcji zrodet przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa!?, ktore w

najwickszym stopniu ktadg nacisk na pierwotne zrodta tej przewagi.

10 Por. Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 8.
1S, Lachiewicz, M. Matejun, A. Walecka (red.), Przedsiebiorczos¢ technologiczna w matych i Srednich firmach,
WNT, Warszawa 2013; P. Kordel, Przedsiebiorczosé technologiczna, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice, 2018.

12'J. Kay, Podstawy sukcesu firmy, PWE, Warszawa 1996; G. Hamel, C.K. Prahalad, Przewaga konkurencyjna
jutra. Strategie przejmowania kontroli nad branzq i tworzenia rynkow przysztosci, Business Press, Warszawa
1999; A.K. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, J. Rokita, Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, PWE,
Warszawa 2005.
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UWARUNKOWANIA KLUCZOWE KOMPETENCJE
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Rysunek 1. Propozycja modelu zaleznosci miedzy uwarunkowaniami przedsiebiorczosci
technologicznej a koncepcjami kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie whasne, por. Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2025, s. 137, na podstawie Z. Chyba, Przedsigbiorczos¢ technologiczna warunkiem kreowania

konkurencyjnosci przedsigbiorstw, [w:] A. Jaki, M. Kowalik (red.), Wspolczesne oblicza i dylematy
restrukturyzacji, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2015, s. 87-96.

Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstw, zgodnie z zalozeniami szkoty zasobowej w
zarzadzaniu strategicznym, jest wyrazana glownie poprzez kluczowe kompetencje,

wyrézniajace zdolno$ci oraz strategiczne zasoby organizacji'>.

Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie badan pilotazowych, ktore dotyczyty

okreslenia czynnikdw wplywajacych na rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej,

13 Z. Chyba, Przedsigbiorczosé technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 137-138.
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identyfikacji zrodet przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz w konsekwencji
identyfikacji i oceny wzajemnych zalezno$ci pomigdzy ksztattowaniem przedsigbiorczosci
technologicznej przedsigbiorstw wysokich technologii a kreowaniem przez te przedsigbiorstwa
przewagi konkurencyjnej na rynku. Obiektami badan byly przedsigbiorstwa wysokich
technologii, zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim. Koncentracja wspomnianych
podmiotoéw gtownie w obszarze aglomeracji warszawskiej jest charakterystyczna rowniez dla
innych wojewodztw w kraju. Nagromadzenie przedsigbiorstw wysokich technologii w
aglomeracjach wielkich miast jest uwarunkowana bliskoscig osrodkéw naukowo-badawczych,
a takze zaplecza przemystowego 1 szeroko pojetego otoczenia biznesowego. W badaniach
uczestniczyto 30 podmiotow. Badania pilotazowe pozwolity na sformutowanie celu gtéwnego,
celow szczegotowych, hipotez badawczych oraz w konsekwencji opracowanie modelu

badawczego.

Celem glownym monografii byla identyfikacja i ocena zwigzkow pomiedzy
ksztaltowaniem  przedsi¢biorczosci  technologicznej a  tworzeniem przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw wysokich technologii. Cel glowny przektadal si¢ na cele

szczegdtowe':

C1 - ocena wpltywu opcji pozyskiwania technologii na ksztaltowanie przedsigbiorczosci

technologicznej;

C2 - ocena wplywu os$rodkéw innowacji 1 przedsigbiorczosci na ksztattowanie

przedsigbiorczosci technologicznej w firmach sektora high-tech;

C3 - ocena wplywu koncepcji ,,sustainable eneterprise” na ksztatltowanie przedsigbiorczosci

technologicznej;

C4 - ocena wplywu myslenia projektowego ,.design thinking” na proces ksztaltowania

przedsiebiorczosci technologicznej w firmach high-technology;

CS - okreslenie kluczowych czynnikow decydujacych o przewadze konkurencyjnej

przedsiebiorstw high-technology;

C6 - ocena kluczowych barier utrudniajacych rozwdj przedsigbiorczosci technologicznej w

firmach high-tech;

14 Z. Chyba, Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 143-145.
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C7 - okreslenie wplywu uczestnictwa w klastrach przemystowych na ksztaltowanie

przedsigbiorczosci technologicznej firm high-tech;
C8 - okreslenie czynnikow przedsigbiorczosci technologicznej firm high-tech;

C9 - okreslenie czynnikow przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw sektora zaawansowanych

technologii;

C10 - ocena wplywu przedsiebiorczosci technologicznej na proces tworzenia przewagi

konkurencyjnej przedsigbiorstw sektora high-technology.

Na podstawie systematycznego przegladu literatury oraz po przeprowadzeniu badan
pilotazowych sformutlowalem hipoteze glowna (H0), odnoszaca si¢ do relacji pomigdzy
przedsigbiorczoscig technologiczng a kreowaniem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
wysokich technologii oraz osiem hipotez szczegétowych (H1-HS8), odnoszacych sie¢
bezposrednio do uwarunkowan przedsigbiorczosci technologicznej oraz czynnikow

warunkujacych kreowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw:

HO: Przedsiebiorczos¢ technologiczna jest jednym z gléwnych czynnikow warunkujacych

tworzenie przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstw wysokich technologii.

H1: Korzystanie z pomocy osrodkéw innowacji i1 przedsigbiorczosci w Polsce w niewielkim

stopniu wptywa na rozwoj przedsigbiorczosci technologicznej w firmach high-tech.

H2: Mikro, mate i1 $rednie przedsigbiorstwa wysokich technologii w mniejszym stopniu

realizujg koncepcj¢ przedsiebiorczosci technologicznej niz duze przedsigbiorstwa.

H3: Myslenie projektowe Design Thinking stanowi istotng sit¢ napedowa rozwoju

przedsigbiorczosci technologiczne;.

H4: Istnieje zwigzek miedzy koncepcja sustainable enterprise a ksztalttowaniem

przedsiebiorczosci technologicznej w przedsiebiorstwach sektora high-tech.

HS: Korzystanie z wewnetrznych Zrodet pozyskiwania technologii w najwigkszym stopniu

sprzyja przedsigbiorczosci technologicznej w firmach wysokich technologii.

H6: Wiedza pracownikow i ich kompetencje technologiczne sa gtownym czynnikiem przewagi

konkurencyjnej przedsigbiorstw high-tech.
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H7: Kapitat intelektualny przedsigbiorstwa high-tech sprzyja kreowaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku.

H8: Tworzenie klastrow przemystowych przez firmy high-tech istotnie wptywa na tworzenie

przewagi konkurencyjnej na rynku.

Na rysunku 2 zostat przedstawiony zaproponowany model badawczy.

OSRODKI INNOWACJI WIEDZA
|PRZEDS|EB|ORCZOSC| PRACOWNIKOW
) | KOMPETENCJE
MiSP VERSUS TECHNOLOGICZNE
DUZE PODMIOTY
H1
H2 H6
\ HO
H3 55 PRZEWAGA H7 KAPITAL
IGN
TSIESK?NG > PRZEF?S'(E%OGRIEZZ%S: KONKURENCYINA | INTELEKTUALNY
16 FIRM HIGH-TECH PRZEDSIEBIORSTWA
HS
H4 H1
SUSTAINABLE
ENTERPRISE 7RODEA UCZESTNICTWO
POZYSKIWANIA W KLASTRACH
TECHNOLOGII PRZEMYStOWYCH

Rysunek 2. Zaproponowany model badawczy

Zrddto: opracowanie wlasne

Badania docelowe dotyczyly m.in. znajomosci i rozumienia istoty przedsi¢biorczos$ci
technologicznej, jej znaczenia dla kreowania przewagi konkurencyjnej oraz preferowanych
opcji pozyskiwania technologii. W metodyce badan zastosowano procedure lustracii,
charakterystyczng dla nomotetycznego podejscia badawczego, stosowanego dla badan
ilosciowych w naukach o zarzadzaniu'®>. W ramach tego podejscia wykorzystano obserwacje
nieuczestniczacg oraz badania ankietowe. W podejsciu idiograficznym zastosowano procedurg

studium przypadku z wykorzystaniem obserwacji bezpo$redniej oraz wywiadu

15 Por. J. Niemezyk, Metodologia nauk o zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badar w
naukach o zarzqdzaniu, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s. 20-21.
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niestandaryzowanego nieustrukturalizowanego!®. W pracy zastosowano zasade triangulacji
metodologicznej poprzez powigzanie metod jakosciowych i1 iloSciowych w ramach

potaczonego podejscia nomotetycznego i idiograficznego?’.

Poznanie naukowe tym ro6zni si¢ od poznania w sensie potocznym, iz wymaga
zastosowania odpowiedniej procedury badawczej, rozumianej jako sekwencja okreslonych
czynno$ci/dzialan prowadzaca do realizacji zatozonych celéw i potwierdzenia wzglednie
odrzucenia naukowo uzasadnionych przypuszczen'®. Wedlug W. Dyducha!® ,potocznie
rozumiana roznica mi¢dzy metodami jakosciowymi a ilosciowymi polega na tym, ze metody
jakosciowe traktuje si¢ jako ,.teksty”, a metody ilosciowe jako ,liczby””. Przede wszystkim
jednak réznica wynika z odmiennego postepowania badawczego. W odrdznieniu od metod
jakosciowych, ktore rozpoczynaja si¢ od gromadzenia danych i informacji, metody ilosciowe
rozpoczynaja si¢ od zebrania podstaw teoretycznych, przyjecia konkretnej teorii z danej
dyscypliny 1 zastosowania korespondujacej z nig metody badawczej. W realizacji pracy

postuzono si¢ procedura badawcza, ktora zostata przedstawiona w tablicy 2.

Tablica 2. Szczegélowa procedura przeprowadzonych badan iloSciowych

Etap 1 Analiza literatury w obszarze problemowym (bibliografia obejmuje przeszto 400 publikacji
krajowych i zagranicznych)

Etap 2 Identyfikacja luk badawczych wystepujacej w obszarze problemowym (luka teoretyczno-
metodyczna, empiryczna i aplikacyjna)

Etap 3 Stworzenie modelu badawczego (przedstawiony na rysunku 2, strona 16)

Etap 4 Sformutowanie hipotez badawczych (hipotezy gtownej oraz osmiu hipotez szczegdtowych)

Etap 5 Gromadzenie danych w toku prowadzonych badan (przedsicbiorstwa sektora zaawansowanych

technologii, zlokalizowane w wojewodztwie mazowieckim)

Etap 6 Analiza uzyskanych danych

Etap 7 Whioski wynikajace z przeprowadzonych badan

16 Por. W. Czakon, Zastosowanie studiéw przypadku w badaniach nauk o zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s. 92-113.

17 Por. S. Stanczyk, Triangulacja — {gczenie metod badawczych i urzetelnienie badan, [w:] W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s. 128.

18 7. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 141.

Y W. Dyduch, llosciowe badanie i operacjonalizacja zjawisk w naukach o zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s.
154-155.
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Etap 8 Wzbogacenie teorii o uzyskane wyniki badan (wktad w rozwdj dyscypliny naukowej, wynikajacy
z realizacji celow teoretyczno-poznawczych, empirycznych i aplikacyjnych)

Etap 9 Wskazanie ograniczen przeprowadzonych badan (proponowane kierunki dalszych badan)

Etap 10 Rekomendacje do prowadzenia dalszych badan w odniesieniu do podjetej problematyki

Zrédlo: opracowanie wiasne, na podstawie W. Dyduch, Ilosciowe badanie i operacjonalizacja zjiawisk w naukach
o zarzgdzaniu, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzgdzaniu, Oficyna a Wolters
Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 155. Por. Z. Chyba, Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2025, s. 142.

W badaniach ilosciowych podstawowym narzedziem badawczym byt kwestionariusz
ankiety, sktadajacy sie z 36 pytan, w wigkszosci o charakterze kafeteryjnym (32 pytania), a
takze 4 pytania tabelaryczne ze skalg ocen. Nalezy podkresli¢, iz istnialy trudnosci w
jednoznacznym zidentyfikowaniu liczby przedsiebiorstw wysokiej technologii (HT) w
wojewodztwie mazowieckim, glownie ze wzgledu na nieostrg granice miedzy podmiotami
sredniowysokiej 1 wysokiej technologii. W ostatnich latach byly podejmowane proby takiej
identyfikacji. Agnieszka Skala zaproponowata klasyfikacje podmiotéw sektora HT w formie
tzw. ,.koniczyny technologicznej”?° (szacunkowa liczba podmiotow high-tech w wojewoddztwie
mazowieckim wynosita 200), a nastepnie Katarzyna Rostek 1 Agnieszka Skala przeprowadzity
analize segmentacyjng podmiotow, klasyfikowanych jako grupa warszawskich HT?! (wowczas
analizie zostato poddanych 229 podmiotow). Obecnie liczba podmiotow sektora HT w

wojewddztwie mazowieckim moze by¢ szacowana na okoto 300.

Z punktu widzenia omoéwionych uwarunkowan uzasadnione jest zastosowanie
dodatkowych kryteriow identyfikacji rzeczywistej liczby podmiotow wysokich technologii. W
monografii zastosowalem koncepcje identyfikacji przedsiebiorstw wysokiej technologii,

zaproponowana przez A. Skalg??.
Proponowana metoda identyfikacji podmiotdéw high-technology obejmuje cztery kroki:

e Kkrok 1: wyodrebnienie ze zbioru REGON podmiotéw zaliczanych do high-technology
wedlug kryterium sektorowego (PKD: 21, 26, 30.3);

20 Por. A. Skala, Nowa metoda identyfikacji przedsiebiorstw wysokiej technologii na przykiadzie Warszawy,
,,Modern Management Review”, 2014, vol. XIX, nr 21(2), s. 109-127.

2L Por. K. Rostek, A. Skala, Rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej w Polsce. Studium poréwnawcze
przedsigbiorstw KET oraz ICT, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, 2016, Nr 281, s. 155-167.

22 Por. A. Skala, Nowa metoda identyfikacji przedsigbiorstw wysokiej technologii na przykladzie Warszawy,
,,Modern Management Review”, 2014, Nr 2(21), vol. XIX, s. 109-127.
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e krok 2: weryfikacja aktywnosci badanych podmiotow za pomoca wskaznika
aktywnos$ci (WA) — wskaznik WA € {0,1}(wskaznik aktywnosci przyjmowal wartosci
binarne);

e krok 3: identyfikacja wlasnej strony internetowej podmiotu — wskaznik www € {0,1};

e krok 4: weryfikacja zgodnosci oferty firmy z deklarowang dziatalnoscia na podstawie

tresci strony www — wskaznik PKD € {0,1}.

Ostatni z wymienionych (krok 4) jest de facto zastosowaniem kryterium produktowego
przynaleznosci do przedsigbiorstw wysokich technologii, a w kazdym razie stwarza taka

mozliwos¢, poniewaz mozna go podzieli¢ na dwa etapy:

e krok 4.1: weryfikacja zgodnosci oferowanych produktéw z deklarowanym rodzajem
dzialalnosci (podejscie liberalne, szersze);

e krok 4.2: weryfikacja, czy oferowane na stronie www produkty znajduja si¢ na liscie
wyrobow high-technology, co oznacza zastosowanie kryterium produktowego

(podejscie konserwatywne, waskie)

Analiza stron internetowych daje mozliwos¢, aby wyszuka¢ te podmioty zaliczane do high-
technology, ktore sa w posiadaniu patentéw, poniewaz taka informacja zazwyczaj pojawia si¢

na stronie firmy. Woéwczas pojawia sig:

e krok 5: wyszukanie na stronie www informacji o zarejestrowanych patentach, czyli

uwzglednienie kryterium patentowego.

W ten sposéb opisana metoda umozliwia: usuni¢cie z podstawowej bazy REGON
podmiotow nieaktywnych, zweryfikowanie zgodnosci dzialalnosci wykonywanej z
deklarowang oraz wskazanie przedsiebiorstw spetniajacych warunek przynaleznosci do high-
technology zardbwno w ujeciu szerszym (kryterium sektorowe), jak 1 wezszym (kryteria:
produktowe i patentowe). Reasumujac identyfikacja przedsiebiorstw high-technology jest

mozliwa na podstawie trzech kryteriow:

e przynalezno$ci do sektorow high-technology;
e przynalezno$ci do producentow wyrobow uznanych za high-technology;

e posiadania patentow w zakresie wyrobow high-technology.

Zastosowane wspomnianych kryteridw pozwolito na identyfikacja przedsigbiorstw

wysokich technologii, zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim. Zidentyfikowano 300
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podmiotéw (kryteria poczatkowo spelniaty bez zastrzezen 294 podmioty, w przypadku kilku
przedsigbiorstw istnialy pewne watpliwosci co do jednoznacznego ich przypisania do grupy
high-technology. Wsrdéd  zidentyfikowanych przedsiebiorstw  wysokiej  technologii
wyodrebniono 178 podmiotéw nalezacych do dziatu produkcji komputerow, wyrobow
elektronicznych 1 optycznych, 95 przedsigbiorstw produkujacych podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby farmaceutyczne oraz 12 podmiotéw produkujacych
statki powietrzne, statki kosmiczne i podobne maszyny. Zidentyfikowano rowniez 15 innych
przedsigbiorstw reprezentujgcych kryterium ,,produktowe” przynaleznosci do przedsigbiorstw
wysokich technologii. Ostatecznie kwestionariusz ankiety zostat skierowany do wspomnianych
300 podmiotéw. Na ankiete odpowiedziato 65 przedsigbiorstw wysokich technologii, co
stanowi 21,67% zidentyfikowanych podmiotéow. Przedsiebiorstwa, ktore prawidtowo
wypehity ankiete utworzyly probe badawczg. Do prezentacji wynikéw badan wykorzystano
gltéwnie wykresy stupkowe i1 kolumnowe, w niektorych przypadkach wykresy kolowe i
zestawienia tabelaryczne. W pytaniach kwestionariusza ankiety zawierajagcych oceny

stosowano skale 1-5 (najczesciej w takich przypadkach stosuje sie¢ zawezong skale Likerta).

W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano dane jakosciowe 1 ilosciowe, ktore
zostaly podane dalszej analizie. W analizie statystycznej, w badaniach ilosSciowych najczesciej
stosowanym testem jest test zgodnos$ci chi-kwadrat. Jest to test, ktory stuzy sprawdzaniu
hipotez, w ktérym statystyka testowa ma odpowiedni rozktad zmiennej losowej.* W przypadku
badania zalezno$ci migdzy dwoma zmiennymi mozna wykorzysta¢ analize korelacji.
Najczesciej stosowanym wspotczynnikiem jest wspotczynnik korelacji r Pearsona, czyli
wspotczynnik okreslajacy poziom zaleznosci liniowej migdzy zmiennymi losowymi. W
analizie korelacji w badaniach zjawisk spolecznych w zarzadzaniu przyjmuje si¢, ze
wspotczynniki korelacji na poziomie 0,3-0,5 to wspdiczynniki relatywnie wysokie. Nalezy
przyjrze¢ si¢ tez istotnosci korelacji. Najczesciej przyjmuje si¢ wspotczynnik istotnosci na

poziomie p = 0,05, rzadziej p = 0,01.

W badaniach jako$ciowych zastosowang metoda badawcza byto studium przypadku
wybranych przedsigbiorstw. Sposob postepowania w odniesieniu do przeprowadzenia studiow

przypadku okresla procedura, ktora zostata przedstawiona w tablicy 3.

23 Por. W. Dyduch, llosciowe badania i operacjonalizacja zjawisk w naukach o zarzqdzaniu, [w:] W. Czakon
(red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzgdzaniu..., op. cit., s. 169-176.
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Tablica 3. Szczegolowa procedura przeprowadzonych badan jakosciowych z

wykorzystaniem studium przypadku

Etap 1 Sformulowanie pytania badawczego: ,,W jaki sposob przedsi¢biorczo$¢ technologiczna
w danym przedsi¢biorstwie przektada si¢ na osigganie przewagi konkurencyjnej na
rynku?”

Etap 2 Dobor przypadkow (pig¢ podmiotow sektora high-technology, charakteryzujacych si¢

relatywnie wysokim poziomem przedsigbiorczosci technologicznej oraz wysoka pozycja
konkurencyjna na rynku)
Etap 3 Opracowanie narzedzi gromadzenia danych (przygotowanie kwestionariusza ankiety)
Etap 4 Prowadzenie badan terenowych (przeprowadzenie wywiadoéw na podstawie

przygotowanego kwestionariusza)

Etap 5 Analiza zgromadzonych danych (porownywanie parami wybranych celowo
przedsigbiorstw sektora high-technology)

Etap 6 Formulowanie uogodlnien (wnioski czastkowe z przeprowadzonych analiz)

Etap 7 Konfrontacja z literatura

Etap 8 Zamknigcie badania — uogolnienie (wnioski koncowe, wynikajace z przeprowadzonych
badan jakosciowych)

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie W. Czakon, Zabedzie Poppera — studia przypadkéw w naukach o
zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji”’, 2006, Nr 9, s. 10 [za:] W. Czakon, Zastosowania studiow przypadku w
badaniach nauk o zarzgdzaniu [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu,
Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 102. Por. Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w
procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 146.

Punktem wyjscia zastosowanej procedury badawczej bylo sformutowanie pytania
badawczego: ,,W jaki sposob przedsiebiorczo$¢ technologiczna w danym przedsigbiorstwie
przektada si¢ na osigganie przewagi konkurencyjnej na rynku?”. Pytanie ma charakter
wyjasniajacy, pozwalajacy na lepsze zrozumienie specyfiki procesoOw zachodzacych w
badanych przedsigbiorstwach. W przygotowanej monografii dobor celowy przedsigbiorstw byt
uwarunkowany przede wszystkim ich wyrazistoscia, dostgpnoscia danych, a takze
réznorodno$cig dziatow i specyfika ich dzialalnos$ci. Umozliwito to poréwnywanie parami

poszczegblnych przypadkow?*.

Do przeprowadzenia badan za pomoca studium przypadku zostalo wybranych pigé

podmiotow. Trzy reprezentuja przedsiebiorstwa o rodowodzie akademickim i sg rezultatem

24 Por. Z. Chyba, Przedsiebiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 146-
148.
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przedsigbiorczosci akademickiej ich zalozycieli. Dwa kolejne przedsiebiorstwa to innowacyjne
firmy wytwarzajace produkty zaawansowane technologiczne). Przedstawiony dobor celowy
pozwala na dokonywanie poréwnan parami przedsi¢biorstw o rodowodzie akademickim oraz
nie bedacych firmami akademickimi, a reprezentujacych te same dziaty lub grupy produktéw

w ramach podmiotéw wysokich technologii.

W badaniach studiow przypadku przeprowadzono wywiady z przedstawicielami
kierownictwa badanych przedsigbiorstw bedacych jednoczesnie (w niektorych przypadkach)
wlascicielami lub wspotwlascicielami  tych podmiotow. Kontakty bezposrednie z
przedstawicielami kierownictwa umozliwity uzyskanie dodatkowych informacji, ktorych
pozyskanie nie byto uprzednio przewidziane. Byta to obserwacja nieuczestniczaca oraz wywiad
kwestionariuszowy. Narzedziem badawczym byt autorski kwestionariusz wywiadu w wersji
drukowanej, przekazywany w sposob bezposredni. W kwestionariuszu wywiadu znalazty si¢
pytania, gtownie o charakterze otwartym (informacyjnym). Reasumujac, pozwolito to na
uzyskanie szerszego spojrzenia na procesy ewolucyjne, zachodzace w przedsigbiorstwach na
przestrzeni wielu lat ich funkcjonowania, a takze umozliwito uzyskanie bardziej

wyczerpujacych odpowiedzi na postawione pytanie badawcze.
4.2.3. Omodwienie wynikéw badan

Celem badawczym pracy byta identyfikacja i ocena zwigzkéw miedzy przedsiebiorczoscig
technologiczng firm high-technology a kreowaniem ich konkurencyjnej przewagi na

globalnym rynku. Realizacji tego celu stuzyly zadania szczegotowe.

Pierwszym zadaniem badawczym byta ocena wptywu opcji pozyskiwania technologii na
rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej. Rozpatrywano kilkanascie znanych w literaturze
specjalistycznej opcji wewnetrznych, zewnetrznych lub mieszanych zrddet pozyskiwania
technologii. W przypadku, gdy nie byla uwzgledniania wielkos$¢ przedsigbiorstw dominowaty
opcje wewngtrzne, chociaz do$¢ znaczacy byt rowniez udzial opcji zewnetrznych i mieszanych.
Przy uwzglednieniu podzialu przedsigbiorstw z punktu widzenia liczby zatrudnionych opcje
wewnetrzne dominujg w odniesieniu do przedsigbiorstw duzych i $rednich. Dla przedsigbiorstw
malych przewaga wewngtrznych zrodet pozyskiwania technologii nie jest tak znaczaca, a dla

mikroprzedsigbiorstw dominujg zewngtrzne zrodta pozyskiwania technologii. Decyduje o tym
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przede wszystkim brak dostatecznych zasobdw i trudniej pozyska¢ nowych pracownikow o

wysokich kwalifikacjach technologicznych?’.

Drugie zadanie badawcze dotyczylo oceny wptywu o$rodkéw innowacji i
przedsigbiorczosci na rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej. Oceng te poprzedzito badanie
znajomos$ci wspomnianych instytucji wspierajacych oraz zakres korzystania badanych
przedsigbiorstw z pomocy tych osrodkow. Badania wykazaty, iz wiedza o istnieniu i celach
funkcjonowania o$rodkow innowacji i przedsigbiorczos$ci w niewielkim stopniu przektada sig¢
na korzystanie z ich pomocy w praktycznym funkcjonowaniu przedsigbiorstw sektora high-
technology. Przedstawiciele wigkszosci przedsigbiorstw uznali, iz korzystanie z pomocy
osrodkow innowacji 1 przedsiebiorczosci nie mialo wplywu na rozwoj przedsigbiorczos$ci
technologicznej w firmie. Jedynie kilkanascie procent podmiotow uznato, ze korzystanie z tych
osrodkéw miato istotny wptyw na rozwdj przedsigbiorczos$ci technologicznej. Co wigcej, studia
przypadkéw tych przedsiebiorstw sektora high-tech, ktore osiagnely najwiekszy sukces na
rynku globalnym pokazaly, ze podmioty te nie tylko nie korzystaly z pomocy omawianych
osrodkéw, ale wrecz twierdzily, iz dziatalno$¢ tych osrodkdw ma charakter wysoce

nieskuteczny.

Kolejne, trzecie zadanie badawcze dotyczylo oceny wplywu koncepcji ,,sustainable
enterprise” na rozwo6j przedsigbiorczosci technologicznej. Pomimo deklarowanej przez
wickszo$¢ przedsigbiorstw znajomosci tej koncepcji nie miata ona istotnego wplywu na rozwoj
przedsigbiorczosci technologicznej. Jedynie co czwarty ankietowany uznat ten wptyw za godny
podkreslenia. Przedstawiciele ponad polowy badanych przedsigbiorstw stwierdzili, iz
koncepcja nie byta wdrazana w ich firmach badz nie mieli zdania w tej sprawie. Omowione
wyniki badan wskazuja na istnienie zwigzku pomiedzy koncepcja sustainable enterprise a

rozwojem przedsigbiorczosci technologicznej, jednak ten wptyw nie jest bardzo znaczacy.

Czwarte zadanie badawcze dotyczylo oceny wpltywu koncepcji myslenia projektowego
»design thinking” na rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej w firmach high-tech. Badania
potwierdzity znajomo$¢ koncepcji, chociaz w réznym zakresie w zaleznosci od wiedzy i1
zajmowanego stanowiska w przedsigbiorstwie. Wiekszo$¢ przedstawicieli badanych
przedsigbiorstw stwierdzita, iz mysSlenie projektowe bylo stosowane w praktyce

funkcjonowania ich firm. Ocena wptywu koncepcji na rozwdj przedsigbiorczosci

25 7. Chyba, Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 267-269.
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technologicznej byta bardziej zréznicowana. Niemniej jednak sposrdd tych podmiotow, ktdre
wdrazaty w praktyce koncepcje design thinking wigkszo$¢ uznata, iz myslenie projektowe
miato wpltyw na rozwoj przedsigbiorczosci technologicznej i byl to wptyw pozytywny i

Znaczacy.

Piate zadanie badawcze dotyczylo okreslenia kluczowych czynnikéw decydujacych o
konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora high-technology. Najwigcej przedstawicieli
ankietowanych przedsiebiorstw wskazato na wdrazanie innowacji technologicznych (bedacych
konsekwencja przedsigbiorczosci technologicznej ich organizacji) oraz na kluczowe
kompetencje pracownikow (co moze przekladaé si¢ na przedsiebiorczos¢ technologiczng na
poziomie jednostek). Pozwala to na postawienie hipotezy o przedsiebiorczosci technologicznej
jako jednym z gléwnych czynnikéw warunkujgcych konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, o czym

bedzie mowa szerzej w ocenie weryfikacji hipotez badawczych.

Zadanie szoste dotyczyto identyfikacji 1 oceny kluczowych barier, utrudniajacych rozwgj
przedsigbiorczosci technologicznej. Ankietowani przedstawiciele przedsigbiorstw —w
najwickszym stopniu zwrdcili uwage na nie wystarczajagce kompetencje technologiczne
pracownikow oraz niewielkie zainteresowanie lub brak =zainteresowania kierownictwa
wdrazaniem nowych rozwigzan. Do tego doktada si¢ niska kreatywno$¢ pracownikéw oraz
wysokie ryzyko wdrazania innowacji technologicznych. Przedstawione wyniki pozwalaja
stwierdzi¢, iz istnieje potrzeba podnoszenia kwalifikacji technologicznych pracownikéw oraz
swiadomos$ci znaczenia wdrazania nowych rozwigzan, co jest bezposrednim efektem

przedsigbiorczosci technologicznej organizacji.

W zadaniu si6dmym nawigzano do koncepcji tworzenia klastrow przemystowych, tym
razem w kontekscie ich wptywu na rozwo6j przedsigbiorczosci technologicznej w firmach
sektora zaawansowanych technologii. W tym przypadku ponad potowa ankietowanych nie
dostrzega partnerOw do tworzenia klastra lub tez nie widzi potrzeby ich tworzenia. W
przypadku przedsigbiorstw, ktére funkcjonuja w ramach takich struktur znaczna czes$¢
dostrzega pozytywy takiej wspolpracy. Z przeprowadzonych badan trudno wyciagnac
jednoznaczne wnioski co do pozytywnej roli koncepcji klastrow przemystowych dla rozwoju

przedsigbiorczos$ci technologicznej w badanych podmiotach.

Zadanie 6sme dotyczyto identyfikacji i oceny kluczowych czynnikow przedsigbiorczosci
technologicznej. Dyskusja otrzymanych wynikéw badan prowadzi do wniosku, iz najwigksze

znaczenie maja kreatywno$¢ kierownictwa organizacji oraz portfel technologiczny, jakim
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dysponuje przedsi¢biorstwo. Zdolno$¢ do kreowania implementowania nowych rozwigzan
technologicznych w potaczeniu ze zbiorem technologii, jakim juz przedsigbiorstwo dysponuje,
pozwalaja w sposob skuteczny 1 efektywny rozwijaé zdolnoSci technologiczne

przedsigbiorstwa.

W zadaniu dziewiatym dokonano identyfikacji i oceny czynnikow przewagi
konkurencyjnej przedsicbiorstw. Na podstawie wynikow badan mozna stwierdzi¢, iz
najwicksze znaczenie maja przedsigbiorczo$¢ technologiczna organizacji oraz kompetencje
kierownictwa. Polaczenie wyzej wymienionych czynnikow, zdaniem przedstawicieli
kierownictwa firm, daje najwieksze szanse na skuteczne kreowanie przewagi konkurencyjne;j

na rynku globalnym.

Zadanie badawcze dziesigte stanowi podsumowanie wynikow prac badawczych dwoch
poprzednich zadah 1 pozwala na pokazanie zwigzkdw pomiedzy przedsigbiorczoscig
technologiczng organizacji a kreowaniem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw sektora
zaawansowanych technologii. Zarowno przedsigbiorczo$¢ technologiczna, jak 1 przewaga
konkurencyjna sa pojeciami zlozonymi, wielowatkowymi i1 wieloaspektowymi, dlatego
korelacje nalezy bada¢ w odniesieniu do poszczegdlnych par czynnikéw. Na podstawie
przeprowadzonych rozwazan mozna przyjaé, iz korelacja miedzy tymi pojeciami istnieje,
chociaz nie jest ona bardzo silna we wszystkich aspektach i niekoniecznie w odniesieniu
do wszystkich analizowanych parami czynnikow. Petna analiza statystyczna wynikow badan
ilosciowych zostata przedstawiona w rozdziale dziewigtym drugiego, uzupetnionego wydania

monografii.

4.3. Omowienie innych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Po uzyskaniu stopnia doktora ukazato si¢ tgcznie przeszio 60 moich publikacji autorskich i
wspotautorskich. W tym podrozdziale chce zwroci¢ uwage na 11 wybranych, ktére moga
stanowi¢ uzupetnienie gtdwnego osiagniecia naukowego. Zataczam rowniez teksty publikacji
w wersji papierowej. Pelny wykaz dorobku przedstawitem w Zataczniku 4 do zloZonego
wniosku. Uwzglednitem w nim réwniez podzial publikacji naukowych, przygotowanych po
uzyskaniu stopnia doktora, na trzy bloki tematyczne: przedsigbiorczo$¢ technologiczna,

przedsigbiorczo$¢ akademicka oraz wybrane zagadnienia zarzadzania technologiami.
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4.3.1. Monografia dotyczaca przedsi¢biorstw akademickich

Monografia naukowa autorska pt. ,,Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju
akademickich przedsiebiorstw w Polsce” byta efektem trzyletnich badan dotyczacych
akademickich przedsiebiorstw odpryskowych (spin-off/spin-out) w Polsce i stanowi tworcze
rozwini¢cie problematyki, przedstawionej w monografii wspolautorskiej. Wspomniana
publikacja byta jedng z pierwszych, nie liczac raportow publikowanych przez PARP,
monografii po$wieconych zagadnieniom przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce oraz
budowaniu przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa akademickie. Monografia zostata

wyrdzniona Nagroda Indywidualng III stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskie;.

Celem monografii byta identyfikacja 1 charakterystyka przedsiebiorstw akademickich
funkcjonujacych w Polsce oraz analiza i ocena dynamiki rozwoju oraz perspektyw tej grupy
przedsigbiorstw. Uwarunkowania kryzysu gospodarczego poprzednich lat zmusity do
zweryfikowania wczesniejszych, zbyt optymistycznych prognoz w tym wzgledzie. Istnieje
wiele barier utrudniajgcych rozwo6j przedsiebiorstw o rodowodzie akademickich, zarowno po
stronie uwarunkowan otoczenia, jak rowniez oporow mentalnych samego S$rodowiska
naukowego. Przedsigbiorstwa o akademickim rodowodzie bytly i sg nadal w niewystarczajagcym
stopniu zbadane 1 opisane, chociaz w ostatnich kilku latach pojawity si¢ interesujace prace
dotyczace tej problematyki. Niniejsza monografia miata za zadanie wypehi¢, przynajmniej

czesciowo, luke w tym zakresie®®.

4.3.2. Monografia dotyczaca przedsi¢biorczosci akademickiej w Polsce

Monografia wspoétautorska pt. ,,Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce. Osigganie
przewagi konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii”’, przygotowana we
wspotpracy z profesorem Wiestawem Grudzewskim, byla efektem badan realizowanych
jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora’’. Byla rowniez efektem wspotpracy z Wyzsza
Szkola Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie w latach 2010-2011. Jest
jedng z pierwszych na rynku polskim publikacji zwartych, dotyczacych zjawiska

przedsigbiorczos$ci akademickiej w Polsce oraz kreowania przewagi konkurencyjnej na

26 Por. Z. Chyba, Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju akademickich przedsiebiorstw w Polsce,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2016.

27 Por. Z. Chyba, W. Grudzewski, Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce. Osigganie przewagi konkurencyjnej
w wyniku komercjalizacji technologii, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodkowskiej, Warszawa 2011.
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globalnym rynku przez przedsigbiorstwa o akademickim rodowodzie. Zjawisko
przedsigbiorczo$ci akademickiej w Polsce pojawito si¢ w latach 80. XX wieku i nasilito w
okresie transformacji ustrojowej. Najwicksza dynamika powstawania tego typu podmiotow

przypadta na lata 1989-1990.

Proba identyfikacji przedsigbiorstw akademickich funkcjonujacych w Polsce
nastreczata poczatkowo wiele trudnosci ze wzgledu na ,,nieostre” kryteria przynaleznosci do
tej grupy. Ostatecznie zidentyfikowano 55 tego typu podmiotow funkcjonujacych w Polsce, z
ktorych 30 aktywnie uczestniczyto w badaniach. W monografii zostaty przedstawione wyniki
badan ilosciowych tych podmiotéw oraz badania jakoSciowe (z wykorzystaniem procedury
studium przypadku) najbardziej spektakularnych podmiotow (z punktu widzenia podjetej
problematyki), ktore dzigki komercjalizacji technologii (poprzez zaktadanie przedsigbiorstw

akademickich) osiggnety sukces na globalnym rynku.

4.3.3. Monografia dotyczaca innowacji w wybranych sektorach gospodarki

Monografia autorska wspoiredagowana pt. ,Innowacje w wybranych sektorach
gospodarki”, byla przygotowana przez zespot pracownikéw 1 wspotpracownikow Instytutu
Organizacji Systemow Produkcyjnych Wydziatu Inzynierii Produkcji  Politechniki
Warszawskiej. Publikacja zostala wyrozniona Nagroda Zespotowa II stopnia JM Rektora
Politechniki Warszawskiej. Monografia charakteryzuje si¢ nowatorskim uj¢ciem zagadnien
innowacji na poziomie mezoekonomicznym, z uwzglednieniem réznych sektorow i branz
gospodarki. Zwrocono w niej szczegolng uwage na coraz silniejsze przenikanie si¢ rozwigzan
innowacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki. Jest to szczegolnie istotne w
dobie rozwoju Przemystu 4.0 oraz w ramach rozwijanej Gospodarki 4.0%%. Pomimo wielu
dostepnych publikacji, dotyczacych nowych rozwigzan technologicznych oraz zarzadzania
innowacjami, jakie ukazuja si¢ na polskim rynku wydawniczym, przygotowane opracowanie
wypehia swoistg luke ze wzgledu na specyfike podejscia do w/w zagadnien. Omawiane dzieto
prezentuje interesujace, zdaniem autoréw, przyklady innowacyjnych rozwiazan w roznych
sektorach gospodarki. M6j wktad w przygotowanie omawianej monografii, oprocz koncepcji
wprowadzenia oraz podsumowania, dotyczyt dokonania przegladu inteligentnych materiatow

polimerowych w konteks$cie generowania innowacji i ich przenikania si¢ miedzy sektorami.

28 Por. B. Gladysz, S. Marciniak, Z. Chyba (red.), Innowacje w wybranych sektorach gospodarki, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2019.
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Istnieje zalezno$¢ pomiegdzy zjawiskiem przedsigbiorczosci technologicznej a generowaniem

inteligentnych materiatéw polimerowych.

Przygotowana monografia jest proba uchwycenia specyfiki innowacji w wybranych
sektorach gospodarki oraz przyktadow ich wzajemnego przenikania. Ma to ogromne znaczenie
w dziatalno$ci militarnej oraz innych newralgicznych obszarach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i rozwo6j. Wspolczesnie technologie informacyjne majg wplyw praktycznie na
wszystkie obszary dziatalnosci cztowieka. W przypadku chemii i inzynierii materialowej
mozemy méwic o przenikaniu do sektora paliwowego 1 gazowego, mikro- 1 optoelektroniki,
medycyny 1 farmacji oraz do gospodarstw domowych 1 w pewien sposéb rowniez do sektora
IT. Chemia i inzynieria materialowa oddziatuja na medycyne i1 farmacje¢ bezposrednio oraz w
sposob posredni poprzez mikro- i optoelektronike. Elektronika ma wptyw na sektor I'T (poprzez
nowoczesny sprzet) oraz na medycyng 1 farmacje (poprzez rozwo6j nowoczesnych przyrzadow
pomiarowych do diagnostyki medycznej). Gospodarstwa domowe czerpia z rozwoju
technologii informacyjnych, ale réwniez poprzez wiedzg¢ 1 kreatywno$¢ konsumentow
wplywaja na rozwoj nowych technologii IT. W opiece zdrowotnej, zwlaszcza w opiece nad
osobami w podesztym wieku szczegdlng role odgrywaja nowoczesne technologie IT, ktore
uzupeiniajg wpltyw przyrzadow pomiarowych, urzadzen medycznych oraz materiatéw z
tworzyw sztucznych, a takze lekow 1 innych preparatéw farmaceutycznych na bazie zwigzkow

chemicznych, w tym takze wielkoczasteczkowych.

4.3.4. Inteligentne materialy polimerowe w rozwoju przedsiebiorczosci

technologicznej

Niniejszy artykul stanowil uzupeklnienie problematyki zawartej w monografii pt.
,Przedsiebiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw wysokich technologii” i dotyczylo identyfikacji i oceny zwiazkow pomiedzy
rozwojem inteligentnych materialdbw polimerowych a rozwojem przedsigbiorczosci
technologicznej, wzbogaconej o przedstawione w artykule wyniki analizy statystycznej. O
postepie cywilizacyjnym ludzkosci w duzej mierze decyduje rozwdj nowoczesnych materialow
o szczegdlnych wiasciwosciach fizykochemicznych oraz cennych walorach uzytkowych.
Wsrod grup tzw. inteligentnych materialow wazne miejsce zajmuja te powstajace na bazie
zwigzkoéw wielkoczasteczkowych. Rozwoj chemii 1 inZynierii materialowej, w tym réwniez

wspomnianych substancji w duzym stopniu jest mozliwy dzigki przedsiebiorczosci
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technologicznej innowacyjnych menedzeréow, w tym rowniez tych wywodzacych si¢ ze
srodowiska naukowego. Przedsi¢biorczo$¢ technologiczna to gtéwnie umiejetnos$¢ rozpoznania
we wilasciwym miejscu i czasie szansy technologicznej, ktorg daje rozwoj nauki i nowych
technologii. Z drugiej strony korzystanie z nowych rozwigzan technologicznych, w tym takze
z nowoczesnych materialbw ulatwia w wielu aspektach zachowania przedsigbiorcze
pracownikow o szczegdlnych kwalifikacjach technologicznych i tym samym wspiera

przedsigbiorczo$¢ technologiczna organizacji®®.

Rozwo6j zaawansowanych technologii stwarza mozliwos¢ produkcji 1 komercjalizacji
inteligentnych materialow o specjalnych wtasciwosciach fizykochemicznych 1 cennych
wlasciwosciach funkcjonalnych, co znaczaco przyczynia si¢ do postepu ludzkosci.
Potwierdzaja to badania przedsiebiorstw high-tech dziatajacych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Wyniki badan pokazuja, ze przedsigbiorstwa sektora zaawansowanych
technologii w wojewodztwie mazowieckim pozyskujg nowe inteligentne materialy gtownie ze
zrodet zewnetrznych, przede wszystkim ze wzgledu na ograniczone zasoby 1 niewystarczajgce
kompetencje w tym zakresie. Biorgc pod uwage zaleznos¢ miedzy wielko$cig przedsigbiorstwa
mierzong liczbg pracownikéw a zrédtem pozyskania nowych inteligentnych materiatow na
bazie polimerow mozna stwierdzi¢, iz mikroprzedsigbiorstwa ze wzgledu na ograniczone
zasoby w wigkszosci nie prowadza wilasnych prac badawczo-rozwojowych w tej dziedzinie,
natomiast mate, Srednie 1 duze przedsi¢ebiorstwa prowadza wtasne prace badawczo-rozwojowe
w zakresie nowych inteligentnych materiatow na bazie polimeréw w celu ich dalszej produkcji,

cho¢ tylko w ograniczonym zakresie.

Istnieje zwigzek migdzy wykorzystaniem inteligentnych materiatow polimerowych a
rozwojem przedsiebiorczosci technologicznej w przedsigbiorstwach sektora zaawansowanych
technologii, co moze ufatwi¢ rozwodj nowych innowacyjnych rozwigzan. Przedsigbiorczos¢
technologiczna jest sposobem na tworzenie i1 komercjalizacj¢ nowych inteligentnych
materialdow, Wykorzystanie inteligentnych materialow wspiera rozwdj przedsiebiorczosci

technologicznej w firmach i oddziatach zaawansowanych technologii.

29 7. Chyba, E. Patucka, Smart Polymer Materials and the Development of Technology Entrepreneurship, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, seria “Organizacja i Zarzadzanie”, Nr 163, 2022, s. 47-83.
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4.3.5. Wplyw podwyzszonej niepewnosci na zachowania przedsi¢biorcze

przedsi¢biorstw branzy fotonicznej w Polsce w warunkach symetrii informacji

Artykut zostat przygotowany wspdlnie z dr. hab. inz. Bartoszem Wachnikiem. MJj
udziat w dziele oceniam na 50%. Publikacja byta zgtoszona na Migdzynarodowa Konferencje
Naukowa, ktora odbywala si¢ w La Valletta, na Malce, w dniach 18-20 maja 2023 roku, na
ktorej uzyskata wyroznienie. Rozszerzona wersja publikacji, przygotowana wspolnie z dr
Katarzyng Adamiak, dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakos$ci, funkcjonujacego w
ramach Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci, zostata wydana w czasopi$mie ,,Law Education
Security’®. Badania jako$ciowe z wykorzystaniem procedury studium przypadku zostaly
czgsciowo wykorzystanie w kolejnej publikacji, ktoéra zostala wydana nakltadem Zeszytow

Naukowych Politechniki Slaskiej. Szerzej na ten temat mozna przeczyta¢ w podrozdziale 4.4.6.

We wspoéiczesnym $wiecie zarzadzanie przedsigbiorstwami odbywa si¢ w warunkach
niepewnosci. Zjawisko podwyzszonej niepewnos$ci w ostatnim czasie wynika przede
wszystkim z dwoch przestanek. Pierwsza z nich byla pandemia koronawirusa, ktora ogarneta
swiat w marcu 2020 roku 1 z ktorej skutkami w wigkszym lub mniejszym stopniu mamy do
czynienia. Spowodowata ona zaburzenia w procesach produkcyjnych i logistycznych, czesto
przejawiajace si¢ przerywaniem tancuchow dostaw surowcoéw i produktéw. W ostatnim czasie
Swiat zostal zaniepokojony otwartym konfliktem zbrojnym w Ukrainie, ktory moze rozszerzy¢

si¢ na konflikt o globalnym charakterze, a takze zaostrzeniem sytuacji na Bliskim Wschodzie.

Celem artykutu byla ocena wpltywu podwyzszonej niepewnosci na zachowania
przedsigbiorcze pracownikow (co przektada si¢ na rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej
organizacji) w warunkach asymetrii informacji, funkcjonujacej w réznych konfiguracjach
relacji. Aby to osiggnaé, przeprowadzono nadania jakosciowe wybranych przedsigbiorstw
branzy fotonicznej z wykorzystaniem procedury studium przypadku. Analiza poréwnawcza
celowo dobranych podmiotéw pozwolita na sformutowanie wnioskéw oraz rekomendacji

dotyczacych dalszych dziatan tych przedsiebiorstw w warunkach podwyzszonej niepewnosci.

30 7. Chyba, B. Wachnik, K. Adamiak, Impact of increased uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish

photonics sector enterprises under conditions of information asymmetry, ,,Law Education Security”, 2023, Nr
121B, s. 521-553.
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4.3.6. Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie funkcjonowania akademickich

firm sektora high-tech w kontekscie nowych wyzwan wspolczesnos$ci

Celem artykulu byla ocena, w jakim stopniu przedsigbiorczos¢ technologiczna,
wyrazajaca si¢ poprzez zachowania przedsigbiorcze pracownikow i catych organizacji wplywa
na fukcjonowanie przedsigbiorstw akademickich, dziatajacych w sektorze zaawansowanych
technologii w kotekscie szczegdlnych wyzwan wspdlczesnosci. W publikacji zostaty
przeanalizowane studia przypadkow trzech przedsigbiorstw akademickich, funkcjonujacych w
sektorze zaawansowanych technologii 1 reprezentujacych branze fotoniczng. Badania zostaly
przeprowadzone w rpku 2022, juz po agrasji Federacji Rosyjskiej na Ukraing. Podj¢to probe
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob badane przedsigbiorstwa postrzegaja te szczegdlng
rzeczywisto$¢. Na ile zmiana “regut gry” wplynela na ich funkcjonowanie i czy stanowita
zagrozenie, a moze dodatkowa szanse rozwoju i lepszego funkcjonowania w catkowicie nowej
rzeczywistosci  gospodarczej. Przeprowadzone badania jakosciowe pozwolily na
porownywanie parami przedsigbiorstw o rodowodzie akademickim oraz uchwycenie wptywu
zachowan przedsigbiorczych organizacji 1 ich pracownikéw na funkcjonowanie w

szczegblnych okoliczno$ciach nowych “regut gry” biznesowej’!.

4.3.7. Struktura zarzadzania nowatorskimi technologiami informacyjnymi,

komunikacyjnymi i automatyka

Celem tego artykulu bylo przedstawienie koncepcji struktury zarzadzania nowoczesnymi
technologiami informacyjnymi, komunikacyjnymi oraz stosowanymi w automatyce, ktéra
opiera si¢ na nowoczesnych trendach w zarzadzaniu, takich jak: technologie semantyczne,
ontologia zarzadzania oraz systemy cyberfizyczne. Istnieje rowniez zalezno$¢ pomiedzy
systemem informacyjnym przedsigbiorstwa a jego strategia i strukturg organizacyjng.
Zarzadzanie nowoczesnymi technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi jest $cisle
powigzane z przemianami spolecznymi. Systemy informacyjne maja zasadnicze znaczenie dla

zrozumienia proceséw zmiany technologicznej w przedsiebiorstwach?2.

31 Z. Chyba, Technology entrepreneurship in the process of functioning of academic companies, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, seria Organizacja i Zarzadzanie 2023, Zeszyt 177, s. 69-93, http://dx.doi.org/10.29119/1641-
3466.2023.177.5.

327. Chyba Z., A framework for management of novel ICT and automation technologies, [w:] J. Brzozka, J. Pyka
(red.), Organizacja i Zarzqdzanie, Nowoczesnos¢ przemystu i ustug, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, 2015,
z. 83, s. 83-92.
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4.3.8. Potencjal technologiczny a kreowanie konkurencyjnosci przedsi¢biorstw

Celem artykutu bylo przedstawienie roli, jaka odgrywa potencjat technologiczny w
kreowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W publikacji omdéwiono pojecie technologii,
jego rozne rozumienie i elementy sktadowe. Przedsi¢biorstwa dysponuja zwykle okreslonym
portfelem (zbiorem) technologii, ktory moze by¢ roznie klasyfikowany z punktu widzenia
wptywu na ich konkurencyjno$¢. Dokonano rowniez analizy potencjalu technologicznego i
jego kluczowych determinant, ktére maja bezposredni zwigzek z konkurencyjnoscia
przedsigbiorstw. Przytoczone rozwazania teoretyczne zostaly poparte wynikami badan
ankietowych, przeprowadzonych wsréd przedstawicieli kierownictwa przedsigbiorstw
akademickich, funkcjonujacych w Polsce™. Fragmenty wspomnianego artykulu zostaty

wykorzystanie w monografii, dotyczacej przedsiebiorczosci technologicznej®.

4.3.9. Ryzyko w rozwoju przedsi¢biorczosci technologicznej

Celem artykutu byla prezentacja ryzyka jako istotnego czynnika, ktére moze utrudniac¢
rozw6] przedsigbiorczosci technologicznej, a jednoczesnie moze stanowi¢ szans¢ na
osiggniecie przez przedsigbiorstwa sukcesu rynkowego. Ryzyko jest zawsze wielkim
wyzwaniem, od ktorego przedsigbiorcy nie moga uciec. Ryzyko jest szczeg6lnie istotne w
odniesieniu do kreowania i rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej. W takim ujeciu jest
ono postrzegane gtownie jako mozliwos¢ wykorzystania szansy technologicznej. W artykule
zostaly przedstawione wyniki badan, dotyczacych analizy 1 oceny barier rozwoju
przedsigbiorczosci w Polsce, postrzeganych przez przedsiebiorcow o rodowodzie
akademickim. Materialy omawianego artykulu zostaly wykorzystane w podrozdziale
monografii p.t. ,,Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi

konkurencyjnej przedsiebiorstw wysokich technologii”®.

33 Z. Chyba, Potencjal technologiczny a kreowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ,,Przeglad Organizacji”,
2014, Nr 2 (889), s. 21-25, https://doi.org/10.33141/p0.2014.02.03.

34 Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021, s. 50-53.

35 Z. Chyba, Risk in technology entrepreneurship development, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskie;j,
Organizacja i Zarzadzanie, 2018, Zeszyt 76, s. 57-68. Por. Z. Chyba, Przedsigbiorczosc technologiczna w procesie
kreowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2021, s. 96-100.
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4.3.10. Efektywne gospodarowanie zasobami i polityka cenowa w kontekscie

Zrownowazonego rozwoju

Artykul powstal na podstawie referatu, wygloszonego podczas Migdzynarodowej
Konferencji, odbywajacej sie¢ w Kanadzie w 2022 roku’®. W artykule autorzy przeanalizowali
teoretyczne podstawy zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz wzrost oparty na
badaniach wspoétczesnych naukowcow zagranicznych i1 krajowych. Ekonomia typu liniowego
wyczerpata si¢ ze wzglgdu na efekt skali. Dlatego dzi$ jedng z pierwszoplanowych ptaszczyzn
obszarow badawczych wsrdd czotowych naukowcow krajowych i zagranicznych jest koncepcja
zrOwnowazonego rozwoju, ktory powinien opiera¢ si¢ na zasadach gospodarki cyklicznej lub
gospodarki o obiegu zamknigetym. Jednym z kierunkéw rozwoju jest wypracowanie metod
ksztaltowania cen produktéw z wykorzystaniem strategii uwzgledniajacych oszczednosé
zasobow. W artykule zostaly przedstawione scenariusze rownowagi cenowej opracowane przez
autorow, ktore zostaly wdrozone w przemysle naftowym i1 gazowym w oparciu o dziatalnos¢
gospodarczg w latach 2015-2020. Scenariusze te zostaly opracowane przez autorow z
wykorzystaniem modelu migdzybranzowego Leontiewa, w ktorym zbadano, w jaki sposob te
zmiany mogg wplyna¢ na wydajnos¢ wykorzystania zasobow, zmiany wskaznikow kosztow

bezposrednich, wskaznikow wartosci dodanej 1 wskaznikow zuzycia posredniego.

4.3.11. Analiza iloSciowa wystepowania Sladu weglowego wynikajgcego z realizacji
transakcji w systemie ERP

Celem artykulu jest przedstawienie wynikow badan nad oznaczaniem wegla $lad
wynikajacy z realizacji wybranej grupy transakcji w systemie ERP - Microsoft Dynamics 365
Business Central®’. Niniejszy artykut jest czeéciag serii artykulow, ktorych celem jest
weryfikacja hipotezy badawczej, zgodnie z ktérg systemy informacji zarzadczej, czyli ERP
dzialajace w chmurze, generuja mniejszy $lad weglowy niz te zainstalowane na lokalnych
serwerach. Eksperyment zostal przeprowadzony przy uzyciu pakietu CodeCarbon Python,
ktéry stuzy do oszacowania §ladu weglowego generowanego przez komputer w ramach

realizowanego procesu. Badania mozna wyrdzni¢ nastgpujacymi krokami przeprowadzajacymi

36 Shmygol N., Luczka W., Khvostina 1., Chyba Z., Galtzova O., RESOURCE EFFICIENCY and PRICING
POLICY OF INDUSTRIES IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONTEXT, “10P Conference Series: Earth
and Environmental Science”, ISCSEES-2022, 1150(2023) 01.2023, DOI: 10.1088/1755-1315/1150/1/01.2023.

37 Kopyto A., Wachnik B., Chyba Z., Adamiak K., Quantitative analysis of the carbon footprrint occurence
resulting from the transaction execution in the ERP system, ,,International Journal of New Economics and Social
Sciences”, 2023, No. 2, Volume 18, ISSN: 2450-2146 | E-ISSN: 2451-1064 | ICV: 100.00 | MEiN: s. 41-51.
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analize literatury, ktéra pozwolita na zdefiniowanie pojecia sladu weglowego, jego geneze oraz
opis przeprowadzonego badania wraz z jego wynikami. Wynik pokazuje, ze $lad weglowy dla
interakcji cyfrowej polegajacej na przechwytywaniu danych z systemu ERP (transakcja
eksperymentalna) byt znacznie nizszy niz w przypadku transakcji zestawionych, tj. wysytania

wiadomo$ci e-mail.

4.4. Wklad osiagnie¢ w rozwoj dyscypliny ,,Nauki o Zarzadzaniu i

Jakosci”

Monografia pt. ,,Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsi¢biorstw wysokich technologii” jest pierwsza na rynku polskim
publikacja zwartg, ktora laczy koncepcje i uwarunkowania przedsiebiorczosci
technologicznej z procesem kreowania przez przedsiebiorstwa wysokich technologii
przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku. Pokazuje zwigzek miedzy
przedsigbiorczoscig technologiczng przedsiebiorstw sektora high-technology a procesami
kreowania ich przewagi konkurencyjnej. Dotychczasowe tego rodzaju publikacje dotyczyly
samej istoty przedsigbiorczosci technologicznej oraz jej uwarunkowan w odniesieniu do

matych i $rednich przedsiebiorstw>®.

Wklad monografii w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzgadzaniu i jakoSci jest efektem

realizacji celéw teoretyczno-poznawczych, empirycznych oraz aplikacyjnych.

Wkiad wynikajacy z realizacji celow teoretyczno-poznawczych dotyczyt gtownie
dwoch aspektéw. Pierwszym z nich bylo potwierdzenie zwigzkéw pomigdzy
przedsigbiorczoscig technologiczng a procesami kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw sektora zaawansowanych technologii na przyktadzie firm zlokalizowanych w
wojewddztwie mazowieckim. Analizy statystyczne potwierdzily, ze istnieje zwigzek miedzy
tymi pojeciami. Na pytanie czy przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest jednym z glownych
zroédet przewagi konkurencyjnej badanych przedsigbiorstw (patrz hipoteza HO) mozna
odpowiedzie¢ twierdzaco, chociaz nie we wszystkich aspektach i1 nie dla wszystkich

analizowanych par czynnikow.

3 Por. Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025, s. 273-
275.
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Drugi aspekt dotyczy wynikow badan ilosciowych. Badania te, wzbogacone o ocen¢
studiow przypadkow celowo wybranych przedsigbiorstw pozwolily na poznanie specyfiki
ksztattowania przedsigbiorczosci  technologicznej w  réznych  dzialach/podklasach
przedsiebiorstw, funkcjonujacych w sektorze zaawansowanych technologii. Polaczenie badan

ilosciowych i jako$ciowych pozwolito na osiggniecie efektu triangulacji metodologiczne;j.

Wklad wynikajacy z realizacji celow empirycznych dotyczy przede wszystkim

trzech zagadnien.

Pierwszym z nich byla ocena wplywu uczestnictwa w klastrach przemystowych na
ksztaltowanie przedsigbiorczosci technologicznej w firmach high-tech oraz kreowanie ich
konkurencyjnej przewagi. W tym przypadku okazato si¢, ze intensywno$¢ tworzenia tego typu
ugrupowan w przypadku przedsiebiorstw sektora high-technology jest stosunkowo niewielka 1

trudno jednoznacznie oceni¢ ich wplyw na rozwoj przedsiebiorczosci technologiczne;.

Drugi aspekt odnosit si¢ do oceny skutecznosci funkcjonowania osrodkéw innowacji i
przedsigbiorczosci w procesie ksztattowania przedsigbiorczosci technologiczne; w firmach
sektora wysokich technologii 1 kreowanie ich przewagi konkurencyjnej. Znajomos$¢ osrodkow
innowacji 1 przedsigbiorczosci przez firmy high-tech nie ma istotnego wptywu na oceng ich
wplywu na rozwdj przedsigbiorczosci technologicznej (hipoteza H1). Istnieje jednak istotna
zalezno$¢ migdzy znajomos$cig konkretnych osrodkow a oceng ich wplywu na rozwoj
przedsigbiorczosci technologicznej. Przede wszystkim istnieje istotna zalezno$¢ migdzy
korzystaniem z osrodkow a oceng ich wptywu na rozwdj przedsigbiorczosci technologiczne;.
Przedstawione analizy potwierdzaja, ze znajomos$¢ i korzystanie z osrodkdéw innowacji i
przedsigbiorczosci ma wpltyw na ocen¢ ich wplywu na rozwoj przedsigbiorczosci

technologicznej w przedsi¢biorstwach sektora high-tech.

Trzeci aspekt dotyczyl oceny wplywu opcji pozyskiwania technologii na ksztattowanie
przedsigbiorczos$ci technologicznej firm high-technology. Wpltyw Zrddet 1 szczegdtowych opcji
pozyskiwania technologii jest uzalezniony z jednej strony od wielko$ci przedsiebiorstw, z
drugiej za$ od specyfiki podmiotu i stopnia powigzan z o$rodkami naukowymi, a takze

instytucjami wspierajacymi innowacyjnos$¢ 1 przedsigbiorczos¢.

Wklad wynikajacy z realizacji celow aplikacyjnych wyraza si¢ glownie poprzez

trzy zagadnienia.
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Pierwszym z nich jest ocena mozliwosci zastosowania koncepcji design thinking w
ksztattowaniu przedsigbiorczosci technologicznej. Idea myslenia projektowego, jako pewna
uniwersalna filozofia dzialania, dotyczy réwniez zachowan przedsigbiorczych i
wykorzystywania szansy technologicznej. Znajomos$¢ koncepcji design thinking (hipoteza H3)
jest istotnie zwigzana z wynikami badania wplywu tej koncepcji na rozwoj przedsigbiorczosci
technologicznej, jednak zaleznos$¢ jest stosunkowo staba. Wdrazanie koncepcji design thinking
w firmie jest silnie i istotnie statystycznie zwigzane z wynikami badania wptywu tej koncepcji

na rozw0j przedsigbiorczosci technologiczne;.

Kolejne zagadnienie dotyczylo oceny znaczenia koncepcji sustainable enterprise dla
ksztaltowania przedsigbiorczosci technologiczne; w firmach high-tech. Istnieje istotny
statystycznie zwigzek miedzy znajomos$cig pojecia sustainable enterprise a postrzeganiem
wplywu tej koncepcji na rozwj przedsiebiorczosci technologicznej (hipoteza H4). Zwigzek ten
jest umiarkowanie silny, co sugeruje, ze postrzeganie wptywu sustainable enterprise na rozwdj
przedsigbiorczosci technologicznej moze by¢ powigzane z poziomem znajomosci tego pojecia.

Wyniki testu sg wiarygodne 1 wskazuja na znaczacy zwigzek miedzy badanymi zmiennymi.

Zagadnienie trzecie zawiera si¢ gldownie w stwierdzeniu, ze upowszechnianie koncepcji
ksztaltowania przedsigbiorczosci technologicznej jest jedng ze skutecznych drog budowania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii, ktére staja przed
koniecznoscig rywalizowania na globalnym rynku. Przedsigbiorczo$¢ technologiczna, chociaz
funkcjonujgca w teorii i praktyce zarzadzania od dtuzszego czasu, dopiero w drugiej dekadzie

obecnego stulecia nabrata szczegdlnego tempa.

Monografia pt. ,Innowacje w wybranych sektorach gospodarki”, pomimo wielu
innych, dostegpnych na rynku publikacji dotyczacych wymienionej problematyki,
wyrdéznia si¢ sposobem uchwycenia istoty przenikania innowacji technologicznych i
organizacyjnych pomiedzy réznymi sektorami gospodarki. Autorzy pracy, specjalizujacy
si¢ w poszczegolnych zagadnieniach, oméwili przyktady takich innowacji, odnoszac je z jedne;j
strony do obowigzujacej klasyfikacji nowych rozwigzan, a z drugiej pokazujac uniwersalnos¢
zastosowan w wielu dziedzinach Zycia 1 nauki. Umiejetno$¢ kreowania i implementowania
innowacji, a takze podejscie holistyczne i uniwersalno$¢ nowych zastosowan jest wyrazem
przedsigbiorczo$ci technologicznej organizacji, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci, co nierzadko przeklada si¢ na zdolno$¢ do kreowania i utrzymywanie

wzglednie trwatej przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku.
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Monografia pt. ,,Przedsi¢biorczos¢ akademicka w Polsce. Osiagnie przewagi
konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii” byla pierwsza na polskim rynku
wydawniczym proba caloSciowego spojrzenia na zjawisko przedsi¢biorczosci
akademickiej w Polsce. Wczesniejsze raporty, przede wszystkim PARP, prezentowaly jedynie
studia przypadkéw wybranych przedsi¢biorstw akademickich. Celem monografii byto
potwierdzenie, ze przedsigbiorczo$¢ akademicka, poprzez komercjalizacj¢ nowych rozwigzan
technologicznych jest skuteczng droga do kreowania przewagi konkurencyjnej na rynku.
Potwierdzajg to spektakularne przyktady sukceséw polskich przedsigbiorstw o akademickim
rodowodzie, ktore osiggnety przewage konkurencyjng na globalnym rynku. Dominowaty tutaj

podmioty, realizujace strategi¢ niszy rynkowe;.

Uzupelnieniem tej pracy byla monografia pt. ,,Uwarunkowania tworzenia i
mozliwosci rozwoju akademickich przedsiebiorstw w Polsce”. Publikacja wydana w roku
2016 naktadem Oficyny Wydawniczej Politechniki Warszawskiej prezentuje wyniki badan z
pierwszej potowy drugiej dekady XXI wieku. Uwypukla rolg przedsigbiorczosci akademickiej,
a takze znaczenie uniwersyteckich przedsiebiorstw odpryskowych spin-off. W monografii
zawarta jest rowniez charakterystyka instytucji wspierajgcych akademicka przedsigbiorczos¢ w

Polsce.

Niespodziewane wydarzenia ostatnich kilku lat (pandemia COVID-19, agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraing) okreslane czesto mianem ,,czarnych tabedzi” (ang. black
swans), stworzylty calkowicie nowy kontekst sytuacyjny dla funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz nowe mozliwosci badawcze. Efektem prowadzonych badan byly interesujace publikacje
naukowe. Pierwsza czg¢$¢ badan, realizowana w szczytowym okresie pandemii COVID-19 w
latach  2020-2021, dotyczyta wybranych przedsigbiorstw branzy fotowoltaicznej,
funkcjonujacych w Polsce. Efektem tych badan byla publikacja pt. Kluczowe czynniki
wzrostu i ograniczenia firm fotowoltaicznych w Polsce a zjawisko przedsiebiorczosci
technologicznej w warunkach asymetrii informacji. Studia przypadkéw wybranych celowo
przedsiebiorstw pozwolily odpowiedzie¢ na pytania dotyczace szans i zagrozen tych firm w
dobie wzrostu zapotrzebowania na odnawialne Zrodta energii przy jednoczesnym poglebianiu
si¢ zjawiska asymetrii informacji. Kolejne badania, realizowane w latach 2022-2023 dotyczyly
zachowan przedsigbiorczych pracownikow wybranych przedsigbiorstw branzy fotonicznej w
Polsce, bedacych efektem zaréwno pandemii koronawirusa, jak rowniez agresji Federacji
Rosyjskiej na Ukraing. Efektem przeprowadzonych badan byly dwie interesujace publikacje

naukowe: ,Wplyw podwyZszonej niepewnosci na zachowania przedsi¢biorcze
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przedsi¢biorstw branzy fotonicznej w Polsce w warunkach symetrii informacji” oraz
»Przedsi¢biorczos¢ technologiczna w procesie funkcjonowania akademickich firm
sektora high-tech w kontekscie nowych wyzwan wspélczesno$ci”. Pierwsza z nich zostata

wyrdzniona na Migdzynarodowej Konferencji w La Vailetta (Malta), w maju 2023 roku.

Kolejnym watkiem, ktory czeSciowo nawigzuje na tematyki poruszanej w gtownym
osiggnieciu naukowym jest kwestia rozwoju zréwnowazonego. Warte wymienienia s3 tutaj
nastgpujace publikacje: “Efektywne gospodarowanie zasobami i polityka cenowa w
kontekscie zrownowazonego rozwoju” oraz , Analiza iloSciowa wystepowania Sladu
weglowego wynikajacego z realizacji transakcji w systemie ERP”. Publikacje te, cho¢
roznigce si¢ podjeta problematyka, taczy uwzglednienie aspektow ekologicznych i spotecznych
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw 1 calych gospodarek. Zwlaszcza ta druga publikacja porusza
bardzo wazny 1 nowatorski problem badawczy, coraz czgsciej podejmowany przez badaczy
zajmujacych si¢ szeroko pojeta informatyka gospodarczg i omawiany wspdiczesne na licznych
konferencjach miedzynarodowych.

W niniejszym opracowaniu zostaly omdéwione wybrane publikacje. Petny wykaz
publikacji zostat przedstawiony w Zataczniku 4.

Przedstawiony dorobek naukowy mozna podzieli¢ na trzy gtéwne bloki tematyczne:

e Przedsigbiorczo$¢ technologiczna, ktory zawiera przede wszystkim monografie pt.
»Przedsiebiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw wysokich technologii”, stanowigca gldwne osiggnigcie naukowe, a
takze inne publikacje poswigcone tej problematyce, dotyczace m.in. wpltywu
inteligentnych materialow polimerowych o zaawansowanych wlasciwosciach
fizykochemicznych na procesy kreowania przedsigbiorczosci technologicznej w
przedsigbiorstwach.

e Przedsigbiorczo$¢ akademicka, w tym dwie monografie oraz inne publikacje dotyczace
wybranych zagadnien funkcjonowania przedsigbiorstw akademickich spin-off w
konteks$cie kreowania ich przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku.

e Wybrane zagadnienia zarzadzania technologiami oraz innowacji technologicznych. Na
szczegdlng uwage zastuguje monografia pt. ,Innowacje w wybranych sektorach
gospodarki”, w ktérej autorom pracy udalo si¢ uchwyci¢ specyfike innowacji
powstajacych w réznych sektorach, a takze ich uniwersalny charakter i przenikanie

pomigdzy sektorami 1 branzami gospodarki.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa w innych

osSrodkach, wspolpracy miedzynarodowej i wspolpracy z przemyslem

Po ukonczeniu studiow magisterskich na Wydziale Chemicznym Politechniki
Warszawskiej od 17 kwietnia 2000 roku do 15 listopada 2004 roku bylem zatrudniony w
Instytucie Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, poczatkowo na stanowisku samodzielnego
pracownika technicznego w Zakltadzie Korozji i Elektrochemii, a od 2001 roku na stanowisku
asystenta. W roku 2002 w wyniku restrukturyzacji pracownia badan elektrochemicznych, w

ktorej bylem zatrudniony, zostata witgczona do Centrum Korozyjnego wspomnianego Instytutu.

Istota mojej dziatalnosci naukowej dotyczyta prowadzenia badan zjawisk 1 procesow
korozyjnych metodami elektrochemicznymi, w tym m.in. z wykorzystaniem Elektrochemiczne;j
Spektroskopii Impedancyjnej. W tym czasie wraz z zespotem wspotpracowatem z Instytutem
Fizyko-Mechanicznym im. Karpenki we Lwowie. Efektem tej wspoipracy i prowadzonych
badan naukowych byto m.in. przygotowanie i opublikowanie artykutdéw, zaprezentowanych na
Miedzynarodowych Konferencjach Naukowych we Lwowie w 2002 oraz 2004 roku*’. Lacznie
w trakcie pracy w Instytucie Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie przygotowalem siedem
publikacji wspotautorskich z obszaru elektrochemii oraz inzynierii powierzchni. Pelny wykaz

tych publikacji zostat przedstawiony w rozdziale 6.

W okresie studiow doktoranckich w Politechnice Warszawskiej, a szczegolnie w latach
2006-2007 wspoltpracowalem z Katedra Systemow Zarzadzania, funkcjonujgca w ramach
owczesnego Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej. Efektem tej
wspotpracy byto przygotowywanie publikacji naukowych oraz udziat w licznych konferencjach
1 seminariach naukowych. W styczniu 2007 roku uczestniczytem w konferencji
miedzynarodowej, dotyczacej réznych aspektow przedsigbiorczosci, w tym réwniez
przedsiebiorczosci technologicznej i akademickiej. Konferencja byta potaczona z jubileuszem

10-lecia Katedry Systemow Zarzadzania SGH 1 odbyta si¢ w siedzibie Katedry.

Przed uzyskaniem stopnia doktora uczestniczylem réwniez w miedzynarodowych

seminariach doktoranckich oraz konferencjach, wspolorganizowanych m.in. przez prof.

3 P. Tomassi, L. Kwiatkowski, Z. Chyba, , Conversion coatings on aluminium formed by alternating
electrochemical polarisation”, Materiaty Migedzynarodowej Konferencji ,,Korozja 2002”, Lwow. W. Milewski,
L. Kwiatkowski, Z. Chyba, A. Olbrycht, D. Hitczenko, The effect of corrosive environment on the protective
properties of thermally sprayed coatings of zinc, aluminium and their alloys, Materialy Miedzynarodowe;j
Konferencji ,,Korozja 2004 , Lwow.
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Ericha Schwarza, owczesnego dziekana Wydzialu Ekonomii w Uniwersytecie Alpen
Adria w Klagenfurcie. Tematyka tych spotkan koncentrowata si¢ wokoét szeroko pojetej
przedsigbiorczosci oraz uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstw akademickich na §wiecie 1 w
Polsce. W tym czasie wspoOlpracowatem naukowo w tym osrodkiem. W pdzniejszych latach
wspotpracowalem rowniez z prof. Waldemarem Karwowskim, wowczas zatrudnionym na
Uniwersytecie w Louisville (USA), a takze dr. inz. Zbigniewem Czajkiewiczem, profesorem w
Robert Morris University oraz dr. inz. Thomasem Wielickim, profesorem z Craig School of

Business, California State University.

W roku 2008, w ramach Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
ORGMASZ uczestniczytem w pracach nad przygotowaniem monografii naukowej pt.
wZarzqdzanie technologiami. Zaawansowane technologie i wyzwanie ich komercjalizacji™*°,
zaroOwno od strony edytorskiej jak 1 merytorycznej. W monografii zostalty wykorzystanie dwie
moje publikacje naukowe*'. Ksigzka ukazata si¢ w tymze roku naktadem wydawnictwa DIFIN.
Wspoélpraca z Instytutem dotyczyla réwniez uczestnictwa w seminariach naukowych oraz

konferencjach miedzynarodowych 1 byla kontynuowana po uzyskaniu stopnia naukowego

doktora, a czym bedzie jeszcze mowa w dalszej czgsci tego rozdziatu.

W latach 2009-2010 wspolpracowalem z Wydzialem Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroclawskiej w zakresie realizacji przewodu doktorskiego. W ramach tej
wspotpracy uczestniczylem w seminarium naukowym Zakladu Systeméw Zarzadzania w
ramach Instytutu Organizacji i Zarzadzania tegoz Wydziatu. W dniu 2 czerwca 2009 roku
nastgpito otwarcie przewodu doktorskiego pt. ,,7worzenie przewagi konkurencyjnej matych i
Srednich przedsiebiorstw z wykorzystaniem akademickiej przedsiebiorczosci”. Przed kohcem
2009 roku przedstawitem przygotowang rozprawe doktorskg. Po uzyskaniu pozytywnych
recenzji na poczatku 2010 roku zlozytem wymagane egzaminy doktorskie. Obrona pracy
doktorskiej miata miejsce 23 marca 2010 roku. Uchwala Rady Wydziatlu Informatyki 1
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej z dnia 30 marca 2010 roku uzyskalem stopien naukowy

doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

4 W. Grudzewski, 1. Hejduk, Zarzqdzanie technologiami. Zaawansowane technologie i wyzwanie ich
komercjalizacji, DIFIN, Warszawa 2008.

41 Z. Chyba, Technologie a konkurencyjnosé matych i Srednich firm, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”,
2005, Nr 11, s. 23-30. Z. Chyba, Wiedza zrodiem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw spin-off, Materialy
Konferencji ,,Wiedza, intuicja, do§wiadczenie w nauce i praktyce zarzadzania, Warszawa, 3 grudnia 2007.
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Bezposrednio po uzyskaniu stopnia doktora w latach 2010-2011 wspélpracowalem
ponownie z Instytutem Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ w ramach
realizacji projektu badawczego pt. ,,Sustainable warunkiem przetrwania kryzysu”.
Projekt badawczy byl realizowany w latach 2010-2013 — grant MNiSW nr N N115 253939.
Moj wkiad do realizowanego projektu dotyczyt przede wszystkim zaimplementowania
wspomnianej koncepcji do przedsigbiorstw o rodowodzie akademickim. Owocem  tej
wspotpracy byla m.in. publikacja naukowa pt. ,,Przedsigbiorstwo akademickie jako przyktad
sustainable enterprise”, w ramach monografii pt. ,Sustainability odpowiedzig na kryzys
ekonomiczny. Nowe koncepcje przedsigbiorstwa przyszlosci”, przygotowanej pod redakcja
prof. dr hab. Ireny Hejduk w 2011 roku*’. Konferencja naukowa pt. ,,Sustainable enterprise
odpowiedzig na kryzys ekonomiczny” odbyta si¢ w Warszawie, w Ministerstwie Gospodarki,

20 kwietnia 2011 roku.

W latach 2010-2011 wspoélpracowalem rowniez z Wyzsza Szkola Zarzadzania i
Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie w zakresie przygotowania monografii
naukowej, uczestnictwa w seminariach naukowych oraz zaje¢ dydaktycznych. Efektem tej
wspotpracy byta monografia pt. ,,Przedsigebiorczosc¢ akademicka w Polsce. Osigganie przewagi
konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii”*, przygotowana wspolnie z Profesorem
Wiestawem Grudzewskim, ktora ukazata si¢ w 2011 roku nakladem wydawnictwa
wspomnianej Uczelni. W koncu 2011 roku odbyto si¢ w tejze Uczelni seminarium naukowe pt.

»Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce”, ktore prowadzilem wspdlnie z Profesor Ireng

Hejduk, potaczone z promocjg wspomnianej monografii.

Na uwage, moim zdaniem, zastuguje réwniez Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa, zatytulowana ,,OKD-ML’2014 Europe Conference Open Knowledge Driven
Manufacturing and Logistics/ The ESCOP Approach”, ktora odbyla si¢ w dniach 16-17
pazdziernika 2014 roku w hotelu MDM w Warszawie. Konferencja byla wspolorganizowana
przez macierzysty Instytut Organizacji Systemow Produkcyjnych Wydziatu Inzynierii
Produkcji PW 1 zgromadzita wielu znamienitych gosci z calego $wiata. Uczestniczylem w

przygotowaniach konferencji zaré6wno od strony naukowej (przygotowanie publikacji)

42 Chyba Z., Przedsiebiorstwo akademickie w Polsce jako przyktad sustainable enterprise, [w:] Hejduk L. (red.),
wustainable enterprise odpowiedzig na kryzys ekonomiczny. Nowe koncepcje przedsiebiorstwa przysztosci”,
Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ, Warszawa 2011, s. 195-202.

43 Chyba Z., Grudzewski W., Przedsiebiorczo$¢ akademicka w Polsce. Osigganie przewagi konkurencyjnej w
wyniku komercjalizacji technologii, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa im. H. Chodkowskiej,
Warszawa 2011.
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jak réwniez organizacyjnej. Wymiernym efektem konferencji byta monografia naukowa pt.
,Open Knowledge-Driven Manufacturing & Logistics. The eScop Approach”, pod redakcja
Stanistawa Strzelczaka, Pavla Baldy, Marco Garetti’ego oraz Andreia Lobova, wydana przez

Oficyne Wydawniczg Politechniki Warszawskiej w 2015 roku.

W latach 2015-2016 wspolpracowalem ze Szkola Gléwna Handlowg w Warszawie
oraz z Wyzsza Szkola Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie w
ramach przygotowywania koncepcji projektu badawczego pt. ,,Design Thinkning &
Management w rozwoju inteligentnego i zrownowazonego biznesu”. W tym czasie
wspotpracowatem z Panig prof. dr hab. Ireng Hejduk (SGH) oraz dr inz. Jolantg Jurczak
(wowczas WSZiP). Nawigzatem rowniez kontakty naukowe z Panig dr Katarzyng Bachnik,
ktora byta gléwna pomystodawczynig projektu, wykorzystujacego koncepcje myslenia
projektowego. Pani dr Bachnik byta Visiting Professor w wielu uczelniach migdzynarodowych,
obecnie jest Associate Professor and Research Fellow w Hult International Business School
oraz Design Thinking Mentor w University of Virginia Darden School of Business, znang 1
ceniong specjalistkg w zakresie zastosowania koncepcji Design Thinking w teorii 1 praktyce
zarzadzania. Niestety powazna choroba Pani prof. Ireny Hejduk oraz rezygnacja ze wspotpracy
dr Katarzyny Bachnik uniemozliwita dalsza realizacje tego przedsigwzigcia. Efektem
wspomnianej wspotpracy byly publikacje naukowe: ,,Myslenie projektowe w kreowaniu
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci technologicznej” oraz ,,Design Thinking in establishing in

technological entrepreneurship”**.

W latach 2017-2018 bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,,Performance Measurement and Management in Globally
Networked World”. Jest to cykliczna konferencja, wspotorganizowana przez stowarzyszenie
Performance Measurement Association (PMA), Uniwersytet w Cranfield w Wielkiej Brytanii
oraz macierzysty Instytut Organizacji Systemow Produkcyjnych Wydziatu Inzynierii Produkcji
PW. W tym czasie wspotpracowalem z prof. M. Bourne’em z Uniwersytetu w Cranfield oraz
innymi przedstawicielami stowarzyszenia PMA w zakresie przygotowania wspomnianej

konferencji. Konferencja odbyla si¢ w Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem

4 Z. Chyba, Myslenie projektowe w kreowaniu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci technologicznej, Studia i Prace
WNEIiZ Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 48/3, Zarzadzanie tom 3, Szczecin 2017, s. 95-106.. Z. Chyba,J. Jurczak,
Design Thinking in establishing in technological entrepreneurship, [w:] R. Runiewicz, I. Przychocka, L. Milewski
(red.) Wspoiczesne problemy zarzqdzania, bezpieczenstwa i nowoczesnej inZynierii, Wydawnictwo UTH, 2020, s.
603-614.
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Technologii Politechniki Warszawskiej w dniach 23-26 wrze$nia 2018 roku. Podczas
konferencji mialem przyjemnos¢ poprowadzi¢ jedna z sesji plenarnych w jezyku
angielskim. Performance Management Association (PMA) to globalna sie¢, utworzona

gléwnie dla os6b zainteresowanych teorig i praktyka pomiaru wydajnosci i zarzadzania.

W tym samym czasie bylem rowniez wspolpracownikiem oraz recenzentem

publikacji naukowych w czasopiSmie ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”.

Globalna pandemia koronawirusa w latach 2020-2022 w sposob znaczacy ograniczyla
mozliwosci bezposrednich kontaktow miedzynarodowych, zwlaszcza odbywania stazy
naukowych. Nawet konferencje naukowe, zarowno miedzynarodowe jak i krajowe, odbywaty
si¢ w sposob zdalny. Zaowocowato to wieloma trudnosciami w zdobywaniu doswiadczen 1
bezposredniej wymiany mysli naukowej 1 badawczej na formy migdzynarodowym. Dopiero od
roku 2022 nastgpita pewna normalizacja w tym wzgledzie, jesli nie mowi¢ oczywiscie o
zaostrzeniu sytuacji miedzynarodowej w obszarze polityki, co zaowocowato konwencjonalnym

konfliktem zbrojnym, wywolanym agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing.

W dniach 18-20 maja 2023 roku uczestniczylem w Miedzynarodowej Konferencji
pt. ,,Economic, Social and Environmental Sustainability: The Role of Technology and
Political Dialogue”, w ramach cyklicznej konferencji pt. ,,The MakeLearn & Technology,
Innovation and Industrial Management”, ktora odbywata si¢ w La Valletta, na Malcie.
Publikacja pt. ,,/mpact of increased uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish
photonics sector enterprises under conditions of information asymmetry”, przygotowana
wspolnie z dr. hab. inz Bartoszem Wachnikiem, zostala wyr6zniona. Publikacja wpisywata si¢
w szczegoOlnie aktualng problematyke wptywu podwyzszonej niepewnosci, wywotanej
niespodziewanymi zdarzeniami (pandemia COVID-19, konwenzjonalny konflikt zbrojny na
terenie Ukrainy) na zachowania przedsi¢biorcze pracownikéw przedsiebiorstw sektora high-
tech, funkcjonujgcych w ramach Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki®’. Pelny wykaz
uczestnictwa w konferencjach, z zaznaczeniem konferencji miedzynarodowych zostat

przedstawiony w Zalaczniku 4.

4 Chyba Z., Wachnik B., Impact of increased uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish photonics sector

enterprises under conditions of information asymmetry, International Conference The MakeLearn, TIIM&PIConf
2023, Valletta, Malta 18-20.05.2023.
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0Od 2019 roku wspolpracuje¢ z Wyzsza Szkola Ekologii i Zarzadzania (od 2024 roku
Akademia Techniczno-Artystyczna Nauk Stosowanych), od 2021 roku rowniez w zakresie
dzialalnosci badawczej, przygotowywania publikacji naukowych oraz projektow
badawczych. Efektem dotychczasowej wspolpracy sa publikacje, przygotowana wspolnie z
Panig dr inz. Eweling Paluckg*®, profesor WSEiZ/ATANS, od 1 pazdziernika 2023 roku
Prodziekan Wydzialu Inzynierii 1 Zarzadzania. Kolejne badania, przeprowadzone wsrdd
studentow Wyzszej Szkoly Ekologii 1 Zarzadzania w Warszawie oraz Politechniki
Warszawskiej] na kierunku Zarzadzanie 1 Inzynieria Produkcji, dotyczace rozwoju
zrownowazonego Uczelni, zaowocowaly przygotowaniem i1 wydaniem kolejnej publikacji

naukowej*’.

Od 2023 roku wspélpracuje z Instytutem Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci,
funkcjonujgcym w ramach Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci w zakresie prowadzenia
badan oraz przygotowywania artykuléw naukowych. W ramach tej wspotpracy zostaty wydane

dwie publikacje®®.

W okresie od 1 lutego do 30 kwietnia 2024 roku odbylem staz naukowy w wyzej
wymienionym Instytucie, uczestniczac w badaniach naukowych oraz innych obszarach
dziatalnosci. Badania obejmowaly Podmioty Ekonomii Spolecznej, funkcjonujace w
wojewddztwie mazowieckim 1 dotyczyly zachowan przedsigbiorczych, wptywu
nieoczekiwanych zdarzen (pandemia COVID-19, konwencjonalny konflikt zbrojny w
Ukrainie) oraz preferowanych modeli przywodczych. Efektem tej wspotpracy byto
przygotowanie kilku publikacji naukowych, ktore ukazaly si¢ w prestizowych czasopismach

naukowych®.

46 Chyba Z., Patucka E., Smart Polymer Materials and the Development of Technology Entrepreneurship, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, seria “Organizacja i Zarzadzanie”, Zeszyt 163, 2022, s. 47-83.

47 Patucka E., Chyba Z., Sustainable Development of Higher Education Institutions in perception of students of
Management and production engineering as field of study in University of Technology and Arts in Applied
Sciences in Warsaw and the Technical University of Warsaw, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, 2024,
Zeszyt 211, s. 515-536.

4 Chyba Z., Wachnik B. Adamiak K., Impact of increased uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish
photonics sector enterprises under conditions of information asymmetry, ,,Law Education Security”, 2023, Nr
121B, s. 521-553. Kopyto A., Wachnik B., Chyba Z., Adamiak K., Quantitative analysis of the carbon footprrint
occurence resulting from the transaction execution in the ERP system, ,International Journal of New Economics
and Social Sciences”, 2023, Nr 4, s. 41-51.

4 Adamiak K., Chyba Z., Czarnecka W., Podmioty Ekonomii Spolecznej w wojewddztwie mazowieckim,
»International Journal of New Economics and Social Sciences”, 2023, Special Issue, Volume 21 No. 5, pp. 293-
305, Adamiak K., Chyba Z., Czarnecka W., Zachowania przedsiebiorcze pracownikow Podmiotow Ekonomii
Spotecznej w swietle wynikow badan, “Law Education Security”, 2024, Special Issue 3, s. 83-108.
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Bylem czlonkiem Rady Naukowej oraz uczestnikiem I Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej, “Wspoczesne zarzadzanie w stuzbie organizacji”, ktéra odbyta sie¢ w
Kaliszu w dniach 26-27 wrze$nia 2024 roku. Byla to pierwsza z cyklu konferencji
intedyscyplinarnych, organizowanych przez Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Akademii
Wymiaru Sprawiedliwos$ci we wspolpracy z Instytutem Organizacji Systeméw Produkcyjnych
Wydzialu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Warszawskiej oraz Instytutem

Organizacji i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

Pelniac funkcje Zastepcy Dyrektora ds. naukowych Instytutu Organizacji
Systemow Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji PW w latach 2017-2019
wspolpracowalem z przedsi¢biorstwami produkcyjnymi m.in. w ramach realizacji praktyk
studenckich oraz przygotowywania prac dyplomowych (inzynierskich 1 magisterskich). Ze
wzgledu na osobiste zainteresowania naukowe w najwigkszym stopniu wspotpracowatem z
przedsigbiorstwami  sektora zaawansowanych technologii, gléwnie o rodowodzie
akademickim. Intensywna dzialalno$¢ organizacyjna w tym okresie nie sprzyjata odbywaniu

mig¢dzynarodowych stazy naukowych czy planowaniu dluzszych wyjazdéw zagranicznych.

W latach 2021-2022 wspolpracowalem z przedsiebiorstwami branzy
fotowoltaicznej oraz z przedsiebiorstwami z obszaru fotoniki (funkcjonujagcymi w ramach
Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki). Wspodlpraca z tymi podmiotami jest wynikiem
wieloletnich zainteresowan badawczych, koncentrujacych si¢ glownie na firmach
innowacyjnych sektora zaawansowanych technologii, wywodzacych si¢ z uczelni 1 innych
osrodkéw naukowych 1 badawczych. Wymiernym efektem wspomnianej wspotpracy byty dwie
publikacje naukowe, przygotowane wspélnie z dr. hab. inz. Bartoszem Wachnikiem z
Politechniki Warszawskiej’®. Pierwsza zostala opublikowana w wysoko punktowanym
czasopismie naukowym, druga zostatla nagrodzona podczas Mig¢dzynarodowej Konferencji
Naukowej, odbywajacej si¢ w dniach 18-20 maja 2023 roku w La Valletta (Malta), a nastepnie

opublikowana w czasopismie naukowym.

Od kilku lat wspolpracuje¢ z Wydzialem Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

Uniwersytetu Szczecinskiego (Katedra Zarzadzania Przedsi¢biorstwem) w zakresie

50 Wachnik B., Chyba Z., Key Growth Factors and Limitations of Photovoltaic Companies in Poland and the
Phenomenon of Technology Entrepreneurship under Conditions of Information Asymmetry, ,Energies”, Vol. 14,
Nr 24, 2021, 1F=2,707, DOI:10.3390/en14248239. Chyba Z., Wachnik B., Impact of increased uncertainty on
entrepreneurial behavior in Polish photonics sector enterprises under conditions of information asymmetry,
International Conference The MakeLearn, TIIM&PIConf 2023, Valletta, Malta 18-20.05.2023.
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prowadzenia badan naukowych oraz przygotowywania artykulow, ktore beda opublikowane w
prestizowych, wysoko punktowanych czasopismach®'. Badania dotyczyty m.in. sposobow
wspierania edukacji w zakresie wykorzystywania nowych technologii przez osoby starsze.
Przygotowany artykutl jest aktualnie w procesie recenzowania w wysoko punktowanym
czasopismie “Educational Evaluation and Policy Analysis” (200 pkt., [F=2,4, CiteScore=89).
Systematycznie uczestnicz¢ w cyklicznych konferencjach miedzynarodowych (,,Economy,
Management, Environment”) oraz krajowych, organizowanych przez Wydzial Ekonomii,
Finansow 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, poswigconych problematyce

zarzadzania innowacjami w gospodarce.

Nadal aktywnie rozwijam wspoélprace miedzynarodowq z innymi uczelniami.
Wspoélpracuj¢ miedzy innymi z profesorem  Wei Zhang (Wei Zhang, Associate
Professor, Deputy Head of Department of Health Information Management School of Medicine
and Health Management, Tongji Medical College Huazhong University of Science and
Technology, Chiny) w =zakresie prowadzenia badan jakosciowych 1 iloSciowych oraz
przygotowania artykutow, ktore beda opublikowane w wysokopunktowanych czasopismach.
Wspoélpraca dotyczy analizy 1 oceny zaufania pacjentéw do diagnostyki 1 terapii z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Poczatkowo badania dotyczyly ogdlnego zaufania
pacjentow do sztucznej inteligencji 1 opieraly sie glownie na wywiadach. W dalszej czesci
prowadzone byly prace oparte na eksperymentach ankietowych, ktérych celem bylo zbadanie

zaufania pacjentow do GAI w opiece zdrowotne;j.

W ramach tej wspdlpracy mam zaplanowany udziat w Miedzynarodowym Letnim
Programie Szkoty Sztucznej Inteligencji w Opiece Zdrowotnej, ktory bedzie realizowany w
okresie od 1 lipca 2026 r. do 15 lipca 2026 r. w Wuhan, Chiny. Organizatorami programu sg
Wydziat Medycyny i1 Zarzadzania Zdrowiem, Tongji Medical College, Huazhong Univeristy
of Science and Technology (HUST) we wspolpracy z Politechnika Warszawska oraz dwoma

czotowymi osrodkami medycznymi — Szpitalem Tongji oraz Szpitalem Zwigzkowym.

5l Chyba Z., Salwin M., Trzaskowska-Dmoch A., Patega M., Hryniewicka M., Tylzanowski R., Miciuta 1.,
Mastowski D., 4 path supporting education in the field of new technologies for older people - literature review,

survey and proposal, “Educational Evaluation and Policy Analysis”, 2024, w recenzji, (200 pkt., IF=2,4,
CiteScore=89)
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6. Informacja o pozostalej dzialalnoSci naukowej, osiagnieciach

dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

6.1. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna

przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych (2000-2009)

6.1.1. Pierwszy etap dzialalnos$ci naukowo-badawczej (2000-2004)

Po ukonczeniu studiow na Wydziale Chemicznym Politechniki Warszawskiej w dniu
17 kwietnia 2000 roku rozpoczalem prace w Instytucie Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie,
w Zaktadzie Korozji 1 Elektrochemii (Laboratorium Badan Elektrochemicznych), poczatkowo
na stanowisku samodzielnego pracownika technicznego, a nastgpnie od roku 2001, po
opublikowaniu pierwszego artykulu naukowego, na stanowisku asystenta. Moja dziatalno$¢
naukowo-badawcza w tym okresie koncentrowata si¢ na badaniach zjawisk korozyjnych z
wykorzystaniem metod elektrochemicznych oraz na popularyzacji osiggnie¢ 1 wynikdéw badan
naukowych. W efekcie reorganizacji Instytutu, od roku 2002 kontynuowatem prace w Centrum

Korozji tego Instytutu do dnia 15 listopada 2004 roku.

Wynikiem wspomnianej dziatalnos$ci byto autorstwo i wspdtautorstwo kilku publikacji

naukowych z obszaru elektrochemii i inzynierii powierzchni:

1. L. Kwiatkowski, Z. Chyba, ,, Wplyw promieniowania UV na wiasciwosci wybranych
powlok  proszkowych, badanych za pomocqg Elektrochemicznej Spektroskopii
Impedancyjnej”, VII Miedzynarodowe Sympozjum ,Forum Chemiczne 20017,
Mikrosympozjum Elektrochemia Stosowana, 14 - 16.05.2001 (sesja posterowa).

2. P. Tomassi, L. Kwiatkowski, Z. Chyba, ,, Bezchromianowe powloki konwersyjne na
aluminium”’, Materialy VII Ogélnopolskiej Konferencji Korozyjnej, AGH Krakow 2002.

3. P. Tomassi, L. Kwiatkowski, Z. Chyba, , Conversion coatings on aluminium formed by
alternating electrochemical polarisation”, Materialy Miedzynarodowe] Konferencji
»Korozja 2002, Lwow.

4. J. Andziak, J. Kobus, Z. Chyba, , Analiza warunkéw pomiarow przyczepnosci powltok
lakierowych metodg odrywania w kontekscie norm PN-EN”, Mig¢dzynarodowa
Konferencja ,,Normalizacja w ochronie przed korozja na tle wymagan Unii Europejskiej”,
Hajnowka 2003.

5. J. Andziak, J. Kobus, Z. Chyba, Ocena przyczepnosci powlok lakierowych, ,Inzynieria
powierzchni”, Nr 4, 2003, s. 36-43.
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6. W. Milewski, L. Kwiatkowski, Z. Chyba, A. Olbrycht, D. Hitczenko, The effect of
corrosive environment on the protective properties of thermally sprayed coatings of zinc,
aluminium and their alloys, Materialty Miedzynarodowej Konferencji ,,Korozja 2004 ”,
Lwow.

7. L. Kwiatkowski, W. Milewski, Z. Chyba, Niektore wtasciwosci powtok antykorozyjnych
natryskiwanych cieplnie, ,,Ochrona przed korozja”, Nr 10, 2006.

Jednoczesnie kontynuowatem studia magisterskie rownolegte na Wydziale Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej, ktore ukonczytem 11 kwietnia 2003 roku. W tym czasie
rozpoczatem wspolprace z profesorem Wiestawem Grudzewskim, ktory pozniej zostal
promotorem mojej pracy magisterskiej. Studia te pozwolity mi na rozwijanie nowych
zainteresowan, zwigzanych m.in. z problematykg transferu technologii, innowacji
technologicznych, a zwtaszcza przedsigbiorczosci akademickiej. Zaowocowaly one podjeciem
decyzji o rozwijaniu dziatalno$ci naukowo-badawczej w zakresie nauk o zarzadzania, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania strategicznego, zarzadzania technologiami oraz
przedsigbiorczosci akademickiej. W tym czasie zapadta rowniez decyzja o rozpoczeciu studiow
doktoranckich na Wydziale Inzynierii Produkcji ze specjalno$cia ,,Zarzadzanie produkcja,

transfer technologii, produktywnos¢ 1 innowacje technologiczne”.

6.1.2. Drugi etap dzialalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej (2005-
2009)

W pierwszym etapie studiow doktoranckich, oprocz prac nad przygotowaniem
koncepcji rozprawy doktorskiej, aktywnie wlaczylem si¢ w dziatalno$¢ dydaktyczng Instytutu
Organizacji Systemow Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej. Prowadzitem zaje¢cia dydaktyczne z przedmiotdw: zarzadzanie strategiczne,
projektowanie systemow zarzadzania, zarzadzaniem przedsigbiorstwem mig¢dzynarodowym
oraz przedsigbiorstwo na ryku miedzynarodowym. W roku 2006 przedstawilem koncepcje
swojej pracy i otworzytem przewod doktorski na Wydziale Inzynierii Produkcji PW.
Promotorem mojej pracy doktorskiej zostat prof. Wiestaw Grudzewski. W swojej pracy

doktorskiej zajmowalem si¢ zjawiskiem przedsigbiorczosci akademickiej, ze szczegdlnymi
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uwzglednieniem uniwersyteckich firm odpryskowych spin-off, w kontekscie kreowania ich

przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym.

W efekcie zrealizowanych badan powstalo kilkanascie publikacji naukowych w

punktowanych czasopismach naukowych. Pelny wykaz publikacji znajduje si¢ w Zalaczniku 4.

W 2008 roku, kiedy prace nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej byly juz
zaawansowane, w wyniku reorganizacji Politechniki Warszawskiej oraz powstania Wydziatu
Zarzadzania, Wydziat Inzynierii Produkcji stracit uprawnienia do nadawania stopnia
naukowego doktora w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Zaistniata konieczno$¢ kontynuowania
pracy nad rozprawa doktorskg w innym osrodku. W roku 2009 nastapilo ponowne otwarcie
przewodu doktorskiego, tym razem na Wydziale Informatyki 1 Zarzadzania Politechniki

Wroctawskiej. Praca doktorska zostata obroniona na tym wydziale w dniu 23 marca 2010 roku.

Jednoczes$nie w dniu 23 lutego 2009 roku zostatem zatrudniony w Instytucie Organizacji
Systemow Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej na
stanowisku asystenta. Kontynuujac prace naukowo-badawcza, ponownie aktywnie wlaczytem
si¢ w dziatalno§¢ dydaktyczng Instytutu, prowadzac zaj¢cia dydaktyczne (Ewiczenia) z
przedmiotow: mikroekonomia, rachunkowos¢ finansowa, organizacja i normowanie pracy oraz

organizacja produkcji.

6.2. Dzialalnos¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna po
uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu
6.2.1. Dzialalnos$¢ naukowo-badawcza po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych (2010-2025)
6.2.1.1. Pierwszy etap dzialalnosci naukowo-badawczej (2010-2014)

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
15 sierpnia 2010 roku zostalem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie Organizacji
Systeméw Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskie;.
Umozliwito mi to kontynuowanie prac naukowo-badawczych w obszarze przedsigbiorczosci

akademickiej oraz konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw. Aktywnie wiaczytem
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si¢ w prace badawcze Zaktadu Badan i Rozwoju Produkeji w Instytucie Organizacji Systemow

Produkcyjnych, szczegdlnie w obszarze dziatalnosci statutowe;.

W roku 2011 ukazata si¢ monografia, zatytutowana ,,Przedsiebiorczos¢ akademicka w
Polsce. Osigganie przewagi konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii”,
przygotowana jeszcze we wspolpracy z profesorem Wiestawem Grudzewskim, dotyczaca
przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce. Praca ta w wiekszosci opierala sie na koncepcji i
wynikach badan, uzyskanych w ramach pracy doktorskiej, a takze na innych, wczesniejszych
wynikach badan, opublikowanych przez prof. W. Grudzewskiego, a dotyczacych zjawiska
przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce. Jest to jedna z pierwszych monografii na rynku
polskim, ktora dotyczy wspomnianego zjawiska, nie liczac raportow Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, opartych na analizie studiow przypadkéw wybranych uniwersyteckich

przedsigbiorstw odpryskowych typu spin-off/spin-out.

W latach 2011-2013 prowadzitem badania w zakresie uwarunkowan powstawania oraz
dynamiki rozwoju przedsiebiorstw akademickich. Efektem tych badan byta kolejna
monografia, zatytutowana ,,Uwarunkowania powstawania i mozliwosci rozwoju akademickich
przedsigbiorstw w Polsce”, ktéra ukazata si¢ nakladem Oficyny Wydawniczej Politechniki
Warszawskiej. W tym czasie powstato rowniez wiele innych publikacji, zarowno artykuléw w
czasopismach naukowych, jak rowniez rozdziatow w monografiach. Pelny wykaz publikacji

naukowych znajduje si¢ w Zataczniku 4.

Bylem rowniez zaangazowany w prace badawcze zespotowe, realizowane w mojej
komorce organizacyjnej Instytutu. Dotyczy to przede wszystkim prac statutowych,
wykonywanych w Zaktadzie Badan i Rozwoju Produkcji. Ponizej przedstawiam wykaz prac
statutowych, realizowanych w Zaktadzie Badan i Rozwoju Produkcji Instytutu Organizacji
Systeméw Produkcyjnych (Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej) w latach
2011-2014.

1. Chyba Z., Ocena funkcjonowania i dynamiki rozwoju przedsi¢biorstw
akademickich (wyniki badan zrealizowanych w ramach pracy statutowej nr
504P/1103/6060/000).

2. Chyba Z., Marciniak S., Przedsi¢biorstwa akademickie w Polsce jako rezultat
procesu zarzadzania wiedza technologiczna — ocena funkcjonowania i dynamiki
rozwoju — czeS¢ II (wyniki badan zrealizowanych w ramach pracy statutowej nr

504P/1103/6060/000).
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3. Chyba Z., Zalewska-Traczyk M., Rola kapitalu intelektualnego w kreowaniu
potencjalu technologicznego i konkurencyjnosci przedsi¢biorstw sektora high-
technology, (wyniki badan zrealizowanych w ramach pracy statutowej w roku 2012).

4. Marciniak S., Wiszniewski W., Chyba Z., Strzelczak S., Malenczyk 1., Zarzadzanie
innowacyjnymi przedsiewzigciami techniczno-organizacyjnymi, wyniki badan

zrealizowanych w ramach pracy statutowej nr 504/01518/1103/40.00010.

6.2.1.2. Drugi etap dzialalnoSci naukowo-badawczej (2015-2025)

Od 2015 roku moje zainteresowania naukowo-badawcze w coraz wigkszym stopniu
koncentrowaly si¢ na problematyce przedsigbiorczosci technologicznej, poczatkowo w
odniesieniu do matych 1 $rednich przedsiebiorstw, a nastepnie do przedsigbiorstw
funkcjonujacych w sektorze zaawansowanych technologii. Na przetomie 2015 1 2016 roku
zostaly ostatecznie zakonczone prace nad monografig dotyczacg uwarunkowan powstawania i
dynamiki rozwoju przedsigbiorstw akademickich w Polsce, bedaca wynikiem wczesniejszych

badan, ktora ukazata si¢ w marcu 2016 roku.

W roku akademickim 2015/2016 intensywniej wspoOtpracowatem ze Szkota Gilownag
Handlowa w Warszawie w zakresie przygotowywania koncepcji projektu badawczego. Projekt
miat dotyczy¢ znaczenia mys$lenia projektowego w procesie zarzadzania oraz jego wplywu na
rozwoj inteligentnego biznesu. Projekt byt przygotowywany pod kierunkiem Pani prof. dr hab.
Ireny Hejduk we wspolpracy z Panig dr Katarzyna Bachnik, adiunktem w Szkole Gloéwnej
Handlowej, uznang specjalistka w zakresie problematyki design thinking, posiadajaca duze
doswiadczenie migdzynarodowe. Zaproponowany zostat temat projektu: ,,Design Thinking &
Management w rozwoju inteligentnego biznesu”. Koncepcja projektu miata by¢ zlozona do
Narodowego Centrum Nauki w celu przyznania finansowania w ramach grantu badawczego.
Niestety powazna choroba Pani prof. Hejduk, ktora miata by¢ kierownikiem wspomnianego
projektu, a pdzniej takze wyjazd zagraniczny i1 rozwijajaca si¢ tam dalsza kariera Pani dr

Bachnik spowodowaty, Ze projekt ostatecznie nie byl kontynuowany.

Nowa problematyka badawcza, ktora podjatem w omawianym czasie, dotyczyta jednak
przede wszystkim roli, jaka odgrywa przedsigbiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i w konsekwencji budowania ich przewagi konkurencyjne;j

na rynku globalnym. Zostaly podjete proby opracowania modelu zalezno$ci migdzy
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przedsigbiorczoscig technologiczng a kreowaniem konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora
high-technology. Ta propozycja modelu stala si¢ podstawa dla przygotowania koncepcji badan,

ktorych wymiernym efektem bedzie przygotowanie monografii naukowe;.

Rownoczesnie czynnie uczestniczytem w badaniach realizowanych w macierzystym
Zaktadzie Badan i Rozwoju Produkcji. W tym czasie, w efekcie prowadzonych badan, zostaty
opublikowane trzy monografie naukowe, dotyczace szeroko pojetej problematyki innowacji i
zarzadzania innowacjami na poziomie mikro-, mezo- 1 makroekonomicznym. W
przygotowaniu dwoch pierwszych monografii uczestniczytem jako autor rozdzialow, w
trzeciej, wydanej w roku 2019, jako wspotredaktor przygotowywanego dzieta. Bytem réwniez
odpowiedzialny za przygotowywanie raportow z badan, realizowanych w ramach dzialalnos$ci
statutowej Zaktadu, w ktorych aktywnie uczestniczylem. W tym czasie powstato rowniez wiele
publikacji naukowych, zaréwno artykutow w czasopismach, jak i rozdziatow w monografiach

naukowych. Pelny wykaz publikacji zostat przedstawiony w Zataczniku 4.

Wykaz prac statutowych, realizowanych w Zaktadzie Badan 1 Rozwoju Produkcji Instytutu
Organizacji  Systemow Produkcyjnych (Wydzial Inzynierii Produkcji  Politechniki
Warszawskiej) w latach 2015-2018.

1. Marciniak S., Wiszniewski W., Chyba Z., Strzelczak S., Malenczyk 1., Wplyw metod
zarzadzania i oceny proceséw innowacyjnych na rozwdj gospodarczy wybranych
krajow, (badania  zrealizowane @~ w  ramach  pracy  statutowej nr
504/02105/1103/40.000.100).

2. Marciniak S., Chyba Z., Strzelczak S., Ejsmont K., Malenczyk I., Uwarunkowania
zarzadzania innowacjami w przedsi¢biorstwach produkcyjnych - stan obecny i
perspektywy. Perspektywa makroekonomiczna, (badania zrealizowane w ramach
pracy statutowej nr 504/02521/1103/40.000100).

3. Marciniak S., Chyba Z., Gtodzinski E., Strzelczak S., Ejsmont K., Malenczyk 1.,
Zarzadzanie innowacjami w wybranych sektorach gospodarki a otoczenie
gospodarcze, (badania zrealizowane w ramach pracy statutowej nr
504/03020/1103/40.000100).

4. Marciniak S., Chyba Z., Ejsmont K., Strzelczak S., Oceny holistyczne w
przedsi¢ewzieciach organizacyjno-technicznych. Stan obecny i perspektywy
badawcze, (badania  zrealizowane ~w  ramach pracy  statutowej nr

504/03800/1103/40.000100).
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6.2.2. Projekty badawcze po uzyskaniu stopnia doktora

Bezposrednio po uzyskaniu stopnia doktora, w latach 2010-2011 uczestniczylem w
realizacji projektu badawczego pt. ,,Sustainable enterprise odpowiedzia na kryzys
ekonomiczny” we wspolpracy z Instytutem Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
,ORGMASZ” w Warszawie. Udzial w tym projekcie byt jednym z efektow wieloletniej
wspotpracy z prof. Wiestawem Grudzewskim oraz prof. Ireng Hejduk. Sustainability byta
wowczas jedng z nowatorskich koncepcji zarzadzania przedsi¢biorstwem,, laczona czesto z
koncepcjami przedsigbiorstwa przysztosci, elastycznie dostosowujacego si¢ do cigghlych i
turbulentnych zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa, zdolnego do funkcjonowania w warunkach
kryzysu a nawet chaosu. Pomyst realizacji tego przedsiewzigcia byt efektem wczesniejszej
wspotpracy wymienionych Profesoréw z uczelniami zagranicznymi, m.in. z Robert Morris
University w Pittsburghu. W wyniku tej wspotpracy w 2010 roku powstata rowniez nowatorska
monografia pt. ,.Sustainability w biznesie, czyli przedsiebiorstwo przysztosci”. Mialem
przyjemnos$¢ uczestniczy¢ w realizacji projektu oraz w przygotowaniu konferencji, ktéra
odbyta si¢ w Ministerstwie Gospodarki 20 kwietnia 2011 roku. Efektem tej wspolpracy byta
publikacja pt. ,,Przedsiebiorstwo akademickie w Polsce jako przyktad sustainable enterprise”>,

ktora ukazala si¢ w monografii konferencyjnej pt. ,,Sustainability odpowiedzig na kryzys

ekonomiczny. Nowe koncepcje przedsigbiorstwa przysztosci”.

Moj wktad dotyczyl analizy i oceny przedsiebiorstw akademickich w kontekscie
rozpatrywanej koncepcji przedsigbiorstwa przysziosci. Przedsigbiorstwa akademickie
charakteryzuja si¢ relatywnie wyzsza ,stopa przezywalno$ci” na rynku niz inne
przedsigbiorstwa o porownywalnej wielkosci, dysponujace zblizonymi zasobami,
wprowadzajace nowe rozwigzania w przedsiebiorstwie lub na rynku. Studia przypadkow kilku
przedsiebiorstw akademickich pozwolity na ukazanie tej grupy przedsigbiorstw jako
przyktadow ,sustainable enterprise” dzigki posiadaniu pracownikow o szczegoélnych
kwalifikacjach  technicznych, unikatowych technologii, znacznemu potencjatowi

technologicznemu itp.

52 W. Grudzewski, I. Hejduk, A. Sankowska, M. Watituchowicz, Sustainability w biznesie, czyli przedsiebiorstwo
przysziosci, POLTEXT, Warszawa 2010.

33 Z. Chyba, Przedsiebiorstwo akademickie w Polsce jako przykiad sustainable enterprise, [w:] . Hejduk (red.),
Sustainability odpowiedziq na kryzys ekonomiczny. Nowe koncepcje przedsigbiorstwa przysziosci, Instytut
Organizacji i Zarzadzania w Przemys$le ORGMASZ, Warszawa 2011, s. 195-202.
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Kolejnym byt projekt badawczy pt. ,,Opracowanie metody planowania rozwoju
technologicznego przedsicbiorstwa dostosowanej do potrzeb MSP”, ID: 172122, data
zgloszenia 14.12.2011, Bylem wykonawca projektu, ktorego kierownikiem byt dr inz.
Aleksander Buczacki. M6j wkiad dotyczyt wspolpracy w zakresie przygotowania koncepcji
oraz realizacji projektu badawczego. Celem naukowym projektu byta identyfikacja i opis
planowania rozwoju technologicznego przedsi¢biorstw z wykorzystaniem opracowanego
modelu specyfikacyjnego, ktéry mial postuzy¢ do badan wyzej wymienionych zjawisk oraz
sktadajacego si¢ z:

e opisu procesdw planowania rozwoju technologii, w tym czynnikéw jakie sg brane pod
uwage przez przedsigbiorcow (stosowane w codziennej praktyce biznesowej oraz
docelowe) w trakcie planowania rozwoju technologicznego przedsigbiorstwa;

e wytycznych wdrozenia opracowanego modelu planowania.

Wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych w codziennej praktyce biznesowe;j
umozliwia przedsiebiorstwom oferowanie ich klientom catkowicie nowych produktow, wejscie
z konkurencyjnymi produktami na nowe rynki, badz — co jest wykorzystywane najczgscie] w
praktyce biznesowej — obnizke kosztow wytwarzania. Jest to proces dlugotrwaty, rozciaggniety
w czasie, wymagajacy sporych naktadow finansowych oraz obarczony duzym ryzykiem.
Wymiernym efektem przygotowanego projektu byty m.in. publikacja oraz referat wygloszony
na konferencji naukowe;j>*.

Technologie sa ,.,kluczowym czynnikiem sukcesu” pozwalajagcym osiggna¢ dtugotrwata
przewage konkurencyjna przedsigbiorstwa. Skuteczne zarzadzanie technologiami w
przedsigbiorstwie nie jest mozliwe bez opanowania funkcji planowania rozwoju
technologicznego. Dlatego zaktadano, ze wyniki projektu znajda zastosowanie zaréwno w
teorii jak 1 w praktyce zarzadzania technologiami, przede wszystkim w nastepujacych
obszarach:

» zarzgdzania strategicznego, a w szczegolnosci wplywu technologii na pozycje konkurencyjna
przedsigbiorstwa;

* planowania rozwoju technologicznego na poziomie przedsigbiorstwa, poszczegdlnych
technologii;

* oceny technologii.

54 Z. Chyba, Planowanie rozwoju technologicznego a przewaga konkurencyjna, [w:] J. Pyka (red.), Nowoczesnosé
przemystu i ustug — nowe wyzwania, TNOIK, Katowice 2012, s. 239-247.
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Analiza danych statystycznych dotyczacych wydatkow pozabudzetowych na B+R w
Polsce wykazata, ze w poréwnaniu z krajami o bardziej rozwini¢tych gospodarkach, np.
krajami tzw. ,,starej Unii” poziom wydatkow ksztaltuje si¢ na niskim poziomie. Najczesciej
przytaczanymi powodami byty:

» brak dostatecznego wsparcia ze Srodkéw budzetowych projektow ukierunkowanych na
opracowanie i wdrozenie nowych technologii;

» brak zachet dla przedsiebiorcow, np. ulg podatkowych;

« staba kondycja finansowa przedsigbiorstw.

Stosunkowo rzadko podnoszona jest kwestia dotyczaca zarzadzania technologiami w
przedsigbiorstwach, wykorzystania dostepnych technologii do osiggania przewagi
konkurencyjnej przez polskie firmy, a w szczego6lnosci braki zwigzane z opracowywaniem i
wdrazaniem strategii technologii. Problem ten dotyczy przede wszystkim MSP, ktére stanowig
zdecydowang wigkszos$¢ wszystkich dziatajacych w Polsce przedsiebiorstw.

Projekt badawczy pt. ,,Przedsi¢biorczos¢ technologiczna a rozwdéj technologii w
Gospodarce 4.0 w warunkach pandemii koronawirusa”, ID: 503527, Typ projektu: badania
podstawowe — OPUS, Nr rej.: 2020/39/B/HS4/00748. Projekt zostat ztozony 7.12.2020.
Peliltem role pomystodawcy 1 kierownika projektu. Celem przygotowywanego projektu byta
ocena wptywu przedsigbiorczosci technologicznej na kreowanie 1 implementowanie innowacji
technologicznych w kontekscie rozwoju Gospodarki 4.0. Ocena wynikéw badan miata
postuzy¢ do weryfikacji modelu zalezno$ci miedzy zrédtami/opcjami pozyskiwania technologii
a skutecznoscig 1 efektywnoscig przedsiebiorczosci technologicznej na poziomie organizacji.
Efektem koncepcji projektu byta przygotowanie monografii naukowych oraz kilku publikacji
naukowych, opisanych dalej przy okazji realizacji grantu wewngtrznego Politechniki
Warszawskiej. Wybuch pandemii koronawirusa na poczatku 2020 roku catkowicie zmienit
nasze postrzeganie rzeczywisto$ci w wielu obszarach zycia, w tym réwniez przyczynit si¢ do
wykreowania nowych postaw i1 zachowan przedsi¢biorczych. Badania przeprowadzone m.in.
wsrod przedsigbiorstw sektora zaawansowanych technologii, funkcjonujacych w ramach
Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki 1 bedacych podmiotami o akademickim
rodowodzie pozwolito zaobserwowaé wiele ciekawych zjawisk. Wplyw tego wydarzenia,
postrzeganego w kategoriach ,.czarnych tabedzi” (ang. blach swans) miatl fundamentalne
znaczenie dla postaw przedsigbiorczych, glownie w obszarze skutecznosci wykorzystywania
szansy technologicznej, ktéra jest kluczowa sprawa dla rozwoju przedsigbiorczosci
technologicznej pracownikéw 1 calych organizacji. Pandemia koronawirusa, aczkolwiek

stanowigca trudne wyzwanie o charakterze globalnym, w odniesieniu do niektorych podmiotéw
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sektora high-tech stanowita wrecz szans¢ dla wykreowania dodatkowych poktadow
przedsigbiorczosci technologicznej, co w konsekwencji przetozyto si¢ na kreowanie przewag

konkurencyjnych na globalnym rynku.

Projekt badawczy migdzyuczelniany pt. ,,Design Thinking & Management w rozwoju
inteligentnego biznesu”, przygotowywany w latach 2015-2016 we wspélpracy ze Szkolg
Glowna Handlowa oraz Wyzsza Szkola Zarzadzania i Prawa im. H. Chodkowskiej w
Warszawie. W projekcie pelnitem role wykonawcy projektu oraz wspotautora jego koncepcji.
We wspotczesnej gospodarce rosnie znaczenie tzw. mySlenia projektowego (ang. design
thinking) dla kreowania innowacyjnych przedsiewzi¢¢ technologicznych. W sposéb szczegolny
mozna to odnies¢ do zjawiska przedsiebiorczosci technologicznej. Celem przygotowywanego
projektu byta identyfikacja i ocena roli myslenia projektowego w kreowaniu modelu zaleznosci
miedzy przedsiebiorczoscig technologiczng a konkurencyjnoscig przedsiebiorstw. Wymiernym

efektem przygotowanej koncepcji projektu byly publikacje naukowe>”.

We wspotczesnej gospodarce rosnie znaczenie tzw. myslenia projektowego (ang. design
thinking) dla kreowania innowacyjnych przedsiewzig¢¢ technologicznych. W sposéb szczegdlny
mozna to odnies¢ do zjawiska przedsigbiorczosci technologicznej, rozumianego w ujeciu
projektowym jako ztozone wieloetapowe przedsiewzigcie. Przedsiebiorczo$¢ technologiczna
jest pojeciem wielowatkowym, obejmujacym rézne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw.
Celem szczegotowym przygotowywanego projektu bylo rowniez opracowanie koncepcji
modelu zalezno$ci miedzy przedsiebiorczoscig technologiczng a konkurencyjnos$cig

przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli kapitatu intelektualnego organizacji.

Technologia jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw, odpowiedzialnych za
budowanie 1 utrzymywanie przewagi konkurencyjnej na rynku. Nie bez powodu Michael E.
Porter, $wiatowy autorytet w dziedzinie strategii konkurencji, nazywat technologie ,,wielkim
korektorem rynkowym”. Technologia jest kombinacja wiedzy, umiejetnosci, do§wiadczenia, a
takze metod realizacji procesow, maszyn, urzadzen, organizacji itp. Obejmuje ona zaro6wno
wiedze teoretyczng, wyptywajaca z nauk podstawowych (badania podstawowe, badania

stosowane, prace badawczo-rozwojowe), jak tez umiejetnosci zastosowania tej wiedzy w

55 Z. Chyba Z. (2017), Myslenie projektowe w kreowaniu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci technologicznej,
Studia i Prace WNEiZ Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 48/3, Zarzadzanie tom 3, Szczecin, s. 95-106. Z. Chyba,
J. Jurczak, Design Thinking in establishing in technological entrepreneurship, [w:] R. Runiewicz, I. Przychocka,
L. Milewski (red.) Wspoilczesne problemy zarzqdzania, bezpieczenstwa i nowoczesnej inzynierii, Wydawnictwo
UTH, Warszawa 2021, s. 603-614.
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praktyce przemyslowej. Wiedza stanowi podstawowy skladnik kapitatu ludzkiego
przedsigbiorstwa. Kapitat ludzki oraz organizacyjny to gléwne, obok kapitalu rynkowego
(nazywanego réwniez klienckim), sktadowe kapitatu intelektualnego przedsiebiorstw. Stad tez
nalezy podkresli¢ kluczowa rolg technologii w tworzeniu i wykorzystywaniu kapitalu

intelektualnego przedsigbiorstwa.

W latach 2020-2021 realizowalem grant wewnetrzny dla pracownikow Politechniki
Warszawskiej (kierownik projektu), wspierajacy prowadzenie dziatalno$ci naukowej w
dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci. Tytut grantu: ,,Przedsiebiorczos¢ technologiczna
a kreowanie nowoczesnych technologii w dobie rozwoju Gospodarki 4.0”. Celem projektu
byla identyfikacja 1 ocena wplywu przedsigbiorczosci technologicznej na kreowanie
nowoczesnych technologii, a takze ocena ich zastosowan w opiece medycznej nad osobami
starszymi. Badania dotyczyly rowniez wplywu pandemii koronawirusa na wzrost
zainteresowania 1 umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii przez osoby starsze.
W okresie kierowania tym projektem powstala monografia naukowa oraz kilka
opublikowanych artykuléw i rozdziatéw w monografiach®.

Dodatkowym elementem tego projektu byta ocena wptywu pandemia koronawirusa na
zakres wykorzystywania nowoczesnych technologii przez osoby starsze oraz na zakres
stosowania tych technologii w opiece zdrowotnej. Badania zostaly przeprowadzone pilotazowe
w Otwocku na Uniwersytecie III Wieku oraz w Karczewie na Uniwersytecie 111 Wieku, a takze
w Klubie Seniora. Respondentami byli seniorzy zamieszkujacy powiat otwocki. Celem
przeprowadzonych badan ankietowych byla ocena stopnia znajomosci oraz korzystania z
nowoczesnych technologii zdalnych wsrdd senioréw w medycynie, jak réwniez zbadanie
korelacji czynnikow wzajemnych zaleznosci pod wzgledem kompetencji cyfrowych i
zainteresowania nowoczesnymi technologiami wspomagajacymi monitorowanie stanu zdrowia
wsrod badanej populacji. Efektem przeprowadzonych badan pilotazowych a nastepnie badan
docelowych, przeprowadzonych na wigkszej grupie respondentéw bylo przygotowanie i

opublikowanie kilku publikacji naukowych.

% Por. m.in. Z. Chyba, Przedsiebiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021. Z.
Chyba, Zrédta pozyskiwania technologii a rozwdj przedsiebiorczosci technologicznej w firmach high-tech w
swietle wynikow badan, [w:] M. Urbaniak, A. Tomaszewski (red.), Wyzwania spoteczne i technologiczne a nowe
trendy w zarzqdzaniu wspolczesnymi organizacjami, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, s. 269-218.
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6.2.3. Dzialalno$¢ dydaktyczna po uzyskaniu stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora i zatrudnieniu na stanowisku adiunkta zostatem wtaczony
w intensywng dziatalno$¢ dydaktyczng. Zakres prowadzonych zaje¢ dydaktycznych byt
szeroki. W roznych latach prowadzilem zajecia dydaktyczne z nastepujacych przedmiotow:
zarzadzanie strategiczne (wyktad), globalne strategie operacyjne i logistyka (wyktad i zajecia
projektowe), zarzadzanie technologiami (wyktad), ekonomika i zarzadzanie przedsi¢biorstwem
(wyktad), zarzadzanie zasobami ludzkimi (wyktad), zarzadzanie projektami (wyktad i
¢wiczenia), mikroekonomia (wyktad 1 ¢wiczenia), ekonomia (wyktad), rachunkowos¢
finansowa (¢wiczenia), podstawy organizacji 1 zarzadzania (wyklad i1 ¢wiczenia), strategiczne

zarzadzanie produkcja (wykltad 1 ¢wiczenia).

Poczawszy od roku 2012 bytem promotorem przeszito 30 prac dyplomowych, zaréwno
magisterskich jak i inzynierskich, w niektorych przypadkach realizowanych roéwniez we
wspotpracy z przemystem, nie liczac wielu recenzowanych prac dyplomowych oraz

konsultowanych projektow przejsciowych.

W roku 2015 otrzymatem nagrod¢ zespotowa JM Rektora Politechniki Warszawskiej
za dziatalno$¢ dydaktyczng w roku 2014. W roku 2017 otrzymalem list gratulacyjny Dziekana
Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej za uzyskanie wybitnych osiggnige¢ w

zakresie dziatalno$ci dydaktycznej 1 organizacyjnej w latach 2015-2016.

W latach 2018-2020 uczestniczytem na Wydziale Inzynierii Produkcji PW w pracach
projektu dydaktycznego NERW (Nauka Edukacja Rozw¢j] Wiedza), finansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej, ktorego celem bylo przygotowanie i/lub unowocze$nienie
programoéw ksztalcenia (planow modelowych) na roznych kierunkach studiow. Bylem
cztonkiem zespotu zadaniowego dla kierunku ,,Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji” oraz
pomystodawca nowego przedmiotu ,,Strategiczne zarzadzanie produkcja”, ktory nadal jest
realizowany na studiach magisterskich (II stopnia) i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrod

studentow.

6.2.4. Dzialalnos¢ organizacyjna po uzyskaniu stopnia doktora

Od poczatku mojego zatrudnienia na stanowisku adiunkta petnitem rdézne funkcje
organizacyjne, zard6wno na poziomie Wydziatlu InZynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej, jak réwniez Instytutu Organizacji Systemoéw Produkcyjnych. W latach 2010-
2011 bylem czlonkiem zespotu przeprowadzajacego organizacyjno-finansowy audyt
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wewnetrzny na Wydziale Inzynierii Produkcji, w latach 2011-2020 cztonkiem i sekretarzem
wydziatowej komisji wyborczej WIP PW oraz od 2012 roku przewodniczacym komisji
inwentaryzacyjnej Instytutu Organizacji Systemow Produkcyjnych w ramach Wydzialu
Inzynierii Produkcji (od 1.10.2021 Mechanicznego Technologicznego) PW. W latach 2020-

2024 bytem cztonkiem Komisji ds. nauczania tego Wydziatu.

W latach 2016-2017 pelnilem obowiazki kierownika Zakladu Badan i Rozwoju

Produkeji. Do moich obowigzkow nalezata realizacja nastepujacych zadan:

e Zarzadzanie profilem naukowym i1 dydaktycznym Zaktadu,

e Animowanie dziatalnos$ci naukowej w Zakladzie,

e Wspomaganie rozwoju naukowego kadry nauczycieli akademickich zatrudnionych w
Zakladzie,

e Ustalanie w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora ds. dydaktycznych Instytutu
kierownikow przedmiotéw dydaktycznych przypisanych do Zaktadu,

e Opiniowanie obcigzen dydaktycznych pracownikow Zaktadu oraz przedmiotow

przypisanych do Zaktadu.

W latach 2017-2019 pelnilem funkcje¢ Zastepcy Dyrektora Instytutu Organizacji
Systemow Produkcyjnych ds. Naukowych. Do moich obowigzkow na tym stanowisku

nalezalo m.in.:

¢ Inicjowanie i koordynowanie prac zwigzanych z rozwojem Instytutu,

e  Wspolpraca z Dyrektorem Instytutu w sprawach planowania, organizacji i finansowania
badan naukowych w Instytucie,

e Inicjowanie, koordynowanie 1 nadzér nad dziatalnoscig naukowa jednostek
organizacyjnych Instytutu, w tym analizy ich dorobku i dziatalno$ci naukowe;j,

e Sprawy dotyczace rozwoju mtodej kadry naukowej oraz sprawy zwigzane z okresowa
oceng nauczycieli akademickich,

e Przygotowanie raportow i sprawozdan dotyczacych dziatalno$ci naukowej prowadzonej
w Instytucie,

e Sprawy zwigzane ze wspotpraca z przemystem.

e Sprawy promocji Instytutu, w tym oferty edukacyjnej i naukowej; inicjowanie i nadzor
nad przygotowaniem i1 publikowaniem materiatdw promocyjnych, w tym takze w

mediach elektronicznych.
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Obecnie jestem czltonkiem Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli

Akademickich Politechniki Warszawskiej. Nadal kieruj¢ Komisja Inwentaryzacyjng Instytutu

Organizacji Systemow Produkcyjnych, funkcjonujacego w ramach Wydzialu Mechanicznego

Technologicznego PW.

Jestem rowniez zaangazowany w dziatalno$¢ organizacyjng poza Politechnika

Warszawska. Od roku 2009 jestem czionkiem zwyczajnym Towarzystwa Naukowego

Organizacji i Kierownictwa oraz od roku 2011 cztonkiem zwyczajnym Polskiego Towarzystwa

Zarzadzania Produkcja.

7. Uzyskane nagrody i wyroznienia

2025

2022

2020

2018

2017

2015

Nagroda indywidualna II stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggniecia naukowe w latach 2023-2024

Nagroda indywidualna II stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggniecia naukowe w latach 2020-2021

Nagroda zespotowa II stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za

osiggniecia naukowe w latach 2018-2019

Nagroda indywidualna III stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggniecia naukowe w latach 2016-2017

List gratulacyjny Dziekana Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej za uzyskanie wybitnych osiggnie¢ w zakresie dziatalnosci

dydaktycznej 1 organizacyjnej w latach 2015-2016

Nagroda zespotowa III stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggnigcia dydaktyczne w roku 2014
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Lista zalacznikow:

Dane wnioskodawcy.

Kopia dokumentu potwierdzajacego nadanie stopnia doktora.

Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci naukowej
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegolnosci
zagraniczne;j.

Wykaz osiggni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
»Nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci”.

2 elektroniczne nosniki danych (pendrive), zawierajagce dokumenty wymienione w

punktach 1-4 powyze;j.
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